DFUNDACJA DUKACIA DLA DEMOKRACIT

UCHWALY
ZARZADU
FUNDAC]I

W ROKU

2010

WYCIAGI Z PROTOKOLOW

do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.



Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 19 stycznia 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Jacek Podolski, Krzysztof Kacuga, Justyna Janiszewska
nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbgdne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: w pkt. 2 dr Krzysztof Bakalarski z Kolegium Bobolanum

Porzadek zebrania:

1. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
ad. 1.

Zarzad zatwierdzit (3/0/0) zmiany w n/w regulaminach i zalacznikach do tych regulaminéw:
*  Regulamin Pracy
*  Regulamin Wynagradzania
*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikow etatowych Fundagji
*  Zasady Rachunkowodci (zmiany obowiazujace od 01.01.2010 r.)
*  Regulamin Obywatelskiego Funduszu Demokratycznego.

ad. 2.

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Na tym protokét zakoriczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, Sosnowiec, Torun, 9 lutego 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Jacek Podolski, Krzysztof Kacuga, Justyna Janiszewska
nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbgdne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:
1. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw

ad. 1.
Zarzad zatwierdzit (3/0/0) zmiany w n/w regulaminach i zalacznikach do tych regulaminéw:
*  Statut Centrum Szkoleniowego FED
*  Regulamin Wynagradzania, § 4;
*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikow etatowyeh Fundagji

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa — Torun — Sosnowiec, 16 marca 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Jacek Podolski, Krzysztof Kacuga, Justyna Janiszewska
nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbgdne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:

1. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
2. Umowa partnerska z F1IO
3. Premie

ad. 1.
Zarzad zatwierdzit (3/0/0) zmiany w n/w regulaminach i zalacznikach do tych regulaminéw:

*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikow etatowyeh Fundagji

ad. 2.

Po przeanalizowaniu dotychczasowego przebiegu wspolpracy z Federacjg Inicjatyw Oswiatowych w spra-
wie projektu ,,Z Malej Szkoly w Wielki Swiat”, a takze wobec rysujacych si¢ perspektyw i trudnoséci w
jego realizacji, Zarzad postanowil (3/0/0) o rozwiazaniu umowy partnerskiej i wycofaniu FED z

realizacji tego projektu (Uchwatla nr 1 w zalaczeniu do niniejszego protokotu).

ad. 3.

W zwiazku z przejeciem przez innych pracownikdéw czeSci obowigzkéw sluzbowych od Jacka
Podolskiego (w czasie zwolnienia lekarskiego), Zarzad postanowit (3/0/0) — dziatajac na podstawie pkt.
19 Regulaminu Wynagradzania — przyznaé¢ jednorazowo w marcu 2010 r. premie uznaniowe n/w

pracownikom (...)

ad. 4.
(...)

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Zalgcznik do protokotu z zebrania Zadu
Fundacji Edukacja dla Demokraciji
z dnia 16 marca 2010 roku

Uchwata nr 1

Zarzadu Fundaciji ,,Edukacja dla Demokracji”
z dnia 16 marca 2010 roku
W sprawie rozwigzania umowy partnerskiej

z Federacja Inicjatyw Oswiatowych

Zarzad Fundacji ,,Edukacja dla Demokracji” stwierdza, ze:

1.

Fundacja ,,Edukacja dla Demokraciji” (dalej ,,Fundacja”) przystapita do wspolnego przygotowywania
Projektu ,,Z Malej Szkoly w Wielki Swiat” (dalej ,,Projekt”) z przeswiadczeniem wysokiej potrzeby
spotecznej i znaczenia podnoszenia jakos$ci edukacji w §rodowiskach wiejskich.

Projekt uzyskal akceptacje i dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
wspoltfinansowanego ze srodkéw Buropejskiego Funduszu Spotecznego, administrowanego przez
Instytucj¢ Posredniczaca — Ministerstwo Edukacji Narodowej — pod numerem WND-POKL.
03.03.04-00-080/09. Konsckwencja uzyskania tego dofinansowania bylo podpisanie Umowy
Partnerskiej (dalej ,,Umowa”) pomiedzy Liderem Projektu — Federacja Inicjatyw Oswiatowych (dalej
,Federacja”), a tzw. Partnerem 3., czyli Fundacja.

W toku przygotowan roboczych do realizacji Projektu, Fundacja kilkakrotnie zglaszata Liderowi
i Partnerom zastrzezenia dot. wystawienia dwdch weksli na t¢ sama kwote jako wymaganej przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej formy zabezpieczenia. Fundacja wykazywala brak logicznego
uzasadnienia wymaganej procedury zglaszajac alternatywne rozwiazania.

Mimo prowadzonych przez kilka tygodni rozméw pomiedzy przedstawicielami Federaciji i Fundacji
nie udalo si¢ wypracowaé rozwigzania formalno-prawnego, ktore satysfakcjonowaloby obydwie Stro-

ny Umowy i bylo zgodne z wymogami stawianymi przez Instytucj¢ Posredniczaca.

Wobec powyzszego, Zarzad Fundacji ,,Edukacja dla Demokracji”, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 pkt.

3 Statutu Fundacji, postanowit:

1.

Rozwigza¢ Umowe Partnerska z Federacjg Inicjatyw Os$wiatowych w sprawie realizacji
Projektu ,,Z Matej Szkoty w Wielki Swiat”, zgodnie z § 27 tejze Umowy.

Zazadaé, zgodnie z § 15 ust. 3 Umowy, zwrotu zabezpieczenia wekslowego zlozonego przez
Fundacje w ,InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (Vienna Insurance Group), ul

Noakowskiego 22, 00-668 Warszawa”. Poniewaz w chwili rozwigzania Umowy nie zachodzg jeszcze

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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okolicznosci, o ktérych mowa w § 15 ust. 3 Umowy (Fundacja nie otrzymala Zzadnych §rodkéw
finansowych na realizacj¢ Projektu, nie wystgpuje wigc koniecznos$¢ ich rozliczenia i akceptacii),

Fundacja oczekuje niezwlocznego zwrotu swojego zabezpieczenia wekslowego.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 20 maja 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbgdne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: Martyna Michalik

Porzadek zebrania:

1. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
2. Przygotowania do zebrania Rady Nadzorczej
ad. 1.

Zarzad, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (3/0/0) zmiany w n/w regu-
laminach i zatacznikach do regulamindw:

*  Zasady Rachunkowodci, pkt. 81
*  Zalacznik nr 1 do Zasad Rachunkowosci — Zakfadowy Plan Kont

ad. 2.

Zarzad analizowal stan przygotowan do zebrania Rady Nadzorczej, planowanego na 22 maja 2010 r.
Podczas weryfikacji materialéw przygotowanych dla Rady Nadzorczej, Zarzad przyjal (akl.) kilka
autopoprawek o charakterze techniczno-redakcyjnym.

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokot z zebrania

Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 27 maja 2010

obecni czlonkowie Zarzadu:

nieobecni cztonkowie Zarzadu:

niezbedne quorum:

inne osoby obecne na zebraniu:

Porzadek zebrania:
1. (...)
2. (..)

ad. 1.

Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik, Krzysztof Stanowski

nie dotyczy

tak

nie dotyczy

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 2.

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Na tym protokét zakoriczono.

Zalgcznik nr 2

do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .

Strona 8 z 24



Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 10 czerwca 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik, Krzysztof Stanowski

nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:

2. Forum Darczyicow w Polsce

3. Program ds. Kultury Partnerstwa Wschodniego

4. Rozliczenie wekslowe z Federacja Inicjatyw Oswiatowych
ad. 1.

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 2.

Zarzad zapoznal si¢ z zaproszeniem Zwiazku Stowarzyszeni ,,Forum Darczyncow w Polsce” (FDwP),
skierowanym do FED w sprawie przystapienia w poczet cztonkéw FDwP. Zarzad pozytywnie odnidst si¢
do tego zaproszenia, postanowil jednak (5/0/0) odlozy¢ ostateczna decyzje w tej sprawie do zebrania
jesienia 2010 r.

ad. 3.

Zarzad zapoznal si¢ z propozycja przystapienia do partnerstwa z Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy” (FFW)
w celu wspélnego sktadania oferty w ramach pomocy technicznej do Programu ds. Kultury Partnerstwa
Wschodniego. Po dyskusji Zarzad postanowit (5/0/0) wyrazi¢ zgode na rozpoczecie prac w celu zawia-
zania w/w partnerstwa z FFW.

ad. 4.

Zarzad zapoznal si¢ z informacja w sprawie aktualnego stanu realizacji Uchwaly nr 1 Zarzadu FED z dnia
16 marca 2010 r. w sprawie rozwigzania umowy partnerskiej z Federacja Inicjatyw Os$wiatowych. Zarzad
negatywnie ocenil brak postepu w kwestii zwrotu weksla FED i podjal uchwate (5/0/0) o tresci jak
w zataczniku do niniejszego protokotu.

ad. 5.
(...)

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Na tym protokét zakoticzono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Zalgcznik do protokotu z zebrania Zadu
Fundacji Edukacja dla Demokraciji
z dnia 10 czerwca 2010 roku

Uchwala

Zarzadu Fundaciji ,,Edukacja dla Demokracji”
z dnia 10 czerwca 2010 roku
w sprawie konsekwencji rozwigzania umowy partnerskiej

z Federacja Inicjatyw Oswiatowych

Zarzad Fundacji ,,Edukacja dla Demokracji” stwierdza, ze:

1.

Uchwala nr 1 Zarzadu Fundacji z dnia 16 marca 2010 r. Fundacja ,,Edukacja dla Demokracji” (dalej
,Fundacja”) rozwigzala Umowe Partnerskq z Federacja Inicjatyw O$wiatowych (FIO) w sprawie
realizacji Projektu ,,Z Malej Szkoly w Wielki Swiat” oraz zazadata niezwlocznego zwrotu
zabezpieczenia wekslowego zlozonego przez Fundacje w , InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen
S.A. (Vienna Insurance Group), ul. Noakowskiego 22, 00-668 Warszawa”.

Mimo uplywu blisko trzech miesi¢cy od wystosowania zadania do FIO, nasza Fundacja nie tylko nie
uzyskala zwrotu swojego zabezpieczenia wekslowego, ale réwniez zadnych wiarygodnych i jedno-
znacznych informacji o aktualnym stanie dzialan podjetych przez FIO w celu spelnienia oczekiwan
naszej Fundaciji.

Jak wynika z ogélnodostepnych informacji o Projekcie ,,Z Matej Szkoly w Wielki Swiat” (np. ze
strony internetowej www.malaszkola.pl), FIO pozyskato do wspotpracy nowego Partnera w miejsce
naszej Fundacji. Upublicznienie tych informacji rozumiemy jako tozsame z akceptacja przez
Instytucje Posredniczaca (tj. Ministerstwo Edukacji Narodowej) zmiany Partnera w Projekcie.
Akceptacja taka oznacza w naszym przekonaniu brak dalszych przeciwwskazan formalno-prawnych
do zwrotu naszego zabezpieczenia wekslowego.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Fundacji ,,Edukacja dla Demokracji” ponawia swoje
zadanie w sprawie zwrotu w/w zabezpieczenia wekslowego w terminie do 30 czerwca 2010 r.
Jednoczesnie Zarzad Fundacji ,,Edukacja dla Demokracji” informuje, Zze wobec braku stosownych
dziatan ze strony Federacji Inicjatyw O$wiatowych w okreslonym wyzej terminie, zmuszony bedzie

podja¢ niezbedne kroki prawne.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 17 czerwca 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Krzysztof Stanowski

nieobecni cztonkowie Zarzadu: Martyna Michalik

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:

1. Realizacja uchwat Rady Nadzorczej
ad. 1.

Zarzad zapoznal si¢ z aktualnym stanem realizacji uchwal Rady Nadzorczej z dnia 22 maja 2010 1. i po-

stanowil (akl.), aby w terminie do 27 czerwca 2010 r.:

1. zlozy¢ do KRS komplet dokumentéw, w celu zarejestrowania zmian statutowych oraz zmian w skla-
dzie Zarzadu;

2. zrealizowa¢ decyzje Rady Nadzorczej w sprawie nagréd.

ad. 2.

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 06 lipca 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Stanowski, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: Krzysztof Kacuga

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:

1. Analiza poréwnawcza posiadanych zasobdw i przewidywanych kosztow.
2. (...)
4. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
5. Wolne wnioski
ad. 1.

Zarzad zapoznal si¢ z analiza poréwnawcza przewidywanych kosztéw i posiadanych zasobéw w zakresie
wynagrodzen personelu etatowego FED w okresie lipiec 2010 — luty 2011, a takze z analogiczng analiza
relacji kosztéw administracyjnych w tym samym okresie.

Po dyskusji Zarzad zalecit (akl) podjecie n/w dzialan w celu zmniejszenia deficytu w wydatkach
administracyjnych FED:

1. Rozwiaza¢ umowe na archiwizacje¢ zewnetrzna i umiesci¢ ponownie archiwum Fundacji w lokalu
wlasnym.

2. Rozwiaza¢ umowe na dzierzawe ekspresu do kawy Lavazza Blue.

3. Zredukowa¢ maksymalnie ilo$¢ stacjonarnych linii telefonicznych w biurze FED, po ponownym
przeanalizowaniu warunkéw technicznych dot. dostaw internetu i obstugi fakséw, ewentualnie
rozwazenie kompleksowej zmiany operatora ustug telekomunikacyjnych.

4. Zmieni¢ system zakupow materialéw biurowych, poprzez przeniesienie zakupéw czesci asorty-
mentu do innych hurtowni papierniczych, oferujacych lepsze warunki cenowe.

5. Przeanalizowa¢ ponownie system zatrudnienia pracownikow etatowych i zwigzane z tym mozIi-
wosci redukeji kosztéw niektérych delegacii stuzbowych.

ad. 2.

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 3.
(...)

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 4.
Zarzad, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (4/0/0) zmiany w n/w regu-
laminach i zatacznikach do regulamindw:

*  Regulamin Wynagradzania, pkt. 4

*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikdw etatowyeh Fundagji

*  Zalacznik nr 1 do Zasad Rachunkowosci — ZakZadowy Plan Kont, poz. 537 1 737

Ponadto odbyly si¢ tzw. pierwsze czytania projektow:

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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* nowego Regulaminu Ogodlnego
* zmian w Zalaczniku nr 1 do Regulaminu Pracy — Obszary odpowiedzialnosei czlonkdw Zarzadn FED
7 zakresy cxynnosci pracownikom.
W czasie dyskusji Zarzadu zgloszono szereg uwag, ktére zostang uwzglednione w kolejnych wersjach
projektéw w/w dokumentow.

ad. 5.
W punkcie ,,wolne wnioski” Zarzad zajmowal si¢ nastgpujacymi sprawami:

*  Propozycja podpisania przez FED ,,Memorialu Stowarzyszenia Miasta w Internecie” — Zarzad
postanowit (4/0/0) nie podpisywaé w/w Memoriatu;

*  Trybem pracy Zarzadu w okresie wrzesied 2010 — sierpiert 2011; Zarzad postanowit (4/0/0) nie
przyjmowaé stalego harmonogramu zebran na ten okres, lecz zachowa¢ zasade zwolywania
zebrafi §rednio raz w miesiacu, wykorzystujac do uzgadniania terminéw nowoczesne narzedzia
internetowe (np. typu Doodle);

*  Problemami zwigzanymi z nieprawidlowym wnioskowaniem o zaliczki oraz blednymi rozlicze-
niami finansowymi, wykonywanymi nadal przez niektérych pracownikow; Zarzad zalecil (akl.)
organizowanie okresowych szkolent wewnetrznych dla pracownikéw (odrebnych od cyklicznych
spotkan zespolu FED) w takim rozkladzie czasowym, aby nie kolidowalo to z wykonywanymi
przez tych pracownikéw merytorycznymi obowiazkami stuzbowymi.

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 20 lipca 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: Krzysztof Stanowski

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:
1. Obywatelski Fundusz Demokratyczny
Redukcja kosztéw administracyjnych i niektorych kosztéw statutowych
Zakresy obowiazkéw pracowniczych
(...
Audyt finansowy
Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
Wolne wnioski

Neos L

ad. 1.

Zarzad analizowal mozliwosci udzielenia wsparcie dla edukacji dzieci p. Marchamat Zikirbojevej (wspot-
pracowniczki FED w Tadzykistanie), takze w kontekscie zorganizowania bardziej systematycznej pomocy
o charakterze stypendialnym. Po dyskusji Zarzad postanowit (4/0/0) uruchomi¢ w ramach OFD nowa
inicjatywe projektowa, polegajaca na fundowaniu stypendiow dla mlodziezy (z krajow tzw. Wschodu),
uczacej si¢ lub studiujacej w swoich krajach. Opracowanie szczegdtéw oferty zlecono cztonkom Zarzadu
odpowiedzialnym bezposrednio za OFD i Wschéd.

ad. 2.
Zarzad analizowal mozliwosci dalszej redukeji niektérych kosztéw funkcjonowania FED, w kontekscie
aktualnych mozliwosci finansowych oraz zmiany uwarunkowan zewnetrznych. Po dyskusji Zarzad
postanowit (4/0/0) przyjac nastepujace kierunki zmian ze skutkiem od 01 sierpnia 2010 t.:
1. Ustanowi¢ (w ramach zakreséw obowiazkéw stuzbowych) zindywidualizowane limity
miesieczne na dojazdy pracownikéw zamiejscowych do biura FED w Warszawie.
2. Obnizy¢ stosowang w FED stawke ryczattu za 1 km uzytkowania samochodu nie
bedacego wlasnos$cia pracodawcy;
Obnizy¢ stosowane w FED stawki diet i ryczaltéw zagranicznych.
4. Zwr6ci¢ uwage pracownikom na koszty sluzbowych telefondéw komoérkowych z zalece-
niem racjonalizacji korzystania z telefonow.

©

ad. 3.
Justyna Janiszewska przedstawila projekt modyfikacji w dotychczasowym podziale obowiazkéw stuzbo-
wych w zespole Fundacji. Zarzad przyjat do wiadomosci (akl.) przedstawione zmiany.

ad. 4.
(...)

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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ad. 5.

Zarzad zapoznal si¢ ze zlozonymi ofertami na badanie sprawozdania finansowego za rok 2009. Po
analizie tych ofert i krétkiej dyskusji Zarzad postanowit (4/0/0) powierzy¢ przeprowadzenie audytu
finansowego za rok 2009 Biuru Audytorsko-Rachunkowemu ,,Eurokonsulting” Sp. z o.o.

ad. 6.
Zarzad, dzialajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (4/0/0) zmiany w Regulaminie
Pracy, §§ 141 31.

ad. 7.
W punkcie ,,wolne wnioski” Zarzad zajmowal si¢ nastepujacymi sprawami:
* Martyna Michalik zrelacjonowata spotkanie, ktére odbyla we Lwowie z Pawlem Kobzejem
i przedstawicielami lwowskich §rodowisk o$wiatowych. Spotkanie dotyczylo mozliwosci wlacze-
nia si¢ Fundacji w proces aktywizacji ukraifskich nauczycieli, ktéry mialby przeciwdziataé
negatywnym zmianom, jakie zaszly w ukrainskim systemie o$wiaty w okresie ostatnich 3
miesiecy. Zarzad wyrazit zgode (akl.) na kontynuowanie prac zmierzajacych do konkretyzacji
zakresu dzialan, mozliwych i celowych do podjecia przez FED.
*  Kwestie porzadkowe z lokalu FED.

Na tym protokét zakoticzono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 15 wrzes$nia 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: Krzysztof Stanowski

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:

1. Programy i projekty Fundacji

2. Strategia FED

3. Terminarze zebran

4. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
5. (...)

ad. 1.

Jacek Podolski przedstawil problem niespéjnosci w nazewnictwie oraz liczebnodci programéw i
projektéw FED, wystepujacej w réznych miejscach i publikacjach FED (m.in. rézne miejsca na stronie
internetowej, sprawozdania roczne, ulotki itp.) Zarzad w dyskusji wymienit uwagi dotyczace
przedstawionego zagadnienia. Wobec braku jednoznacznych definicji uzywanych pojeé, Zarzad zgodzit
si¢ (akl) aby kontynuowaé prace zmierzajace do ujednolicenia nazewnictwa i struktury opisujacej
dziatalno$¢ FED, a takze aby decyzje nt. ostatecznej listy projektow i programéw przetozy¢ na jedno z
kolejnych zebran Zarzadu.

ad. 2.

Justyna Janiszewska zreferowala projekt nowego dokumentu programowego FED, zatytulowanego
WStrategiczne kiernnki dyialania Fundagi Edukaga dla Demokragi (2011-2015)”. Zarzad w dyskusji odniost sig
krytycznie do projektu i zaakceptowal (akl.) ogdlng strukture dokumentu, zalecajac jednoczesnie
kontynuowanie prac zmierzajacych do ustalenia koficowych zapiséw dokumentu.

ad. 3.
Zarzad po krotkiej dyskusiji ustalil (akl.) nastepujacy harmonogram zebran do konca 2010 roku::
1. Zebrania zespolu pracownikéw i wspéipracownikéw FED:
a) $roda 13 pazdziernika 2010 r. godz. 10:00
b) $roda 03 listopada 2010 r. godz. 10:00
¢) $roda 15 grudnia 2010 r. godz. 10:00
2. Zebrania $cistego Zarzadu FED:
a) czwartek 14 pazdziernika 2010 r. godz. 09:30
b) czwartek 04 listopada 2010 r. godz. 09:30
c) czwartek 16 grudnia 2010 r. godz. 09:30

Nadto Zarzad postanowil rekomendowaé (akl.) termin potencjalnego zebrania Rady Programowej na
sobote 20 listopada 2010 r.

ad. 4.
Zarzad, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (4/0/0) zmiany w n/w regu-
laminach i zalacznikach do regulaminéw:
*  Regulamin Pracy, § 34;
*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Pracy — Zakres obowiqzkow stugbowych i petnomocnictwa pracownikdw
etatowych w Fundacji Edukagia dla Demofkracji

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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* Zalacznik nr 2 do Regulaminu Pracy — Zakres obowiqzkow stugbowych i petnomocnictwa statych
wspdtpracownikdw w Fundagi Ednkacgja dia Demokragi
ad. 5

(...
Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 22 wrzes$nia 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski, Martyna Michalik
nieobecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska

niezbgdne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:
1. Rezygnacja Krzysztofa Stanowskiego

ad. 1.
Zarzad zapoznal si¢ z pisemna rezygnacja Krzysztofa Stanowskiego z cztonkostwa w Zarzadzie Fundacji
oraz jego rezygnacja z funkciji Przewodniczacego Rady Programowe;.

Zgodnie z § 15 ust. 2 Statutu Fundacit ,,Kagdy czlonek organn Fundagi, 3 gastrzegeniem ust. 3, moze samodzielnie
ustapic 3 jego skiadn — nchwata Rady Nadzorezes w takim prypadkn nie jest wymagana.” W zwisgzku w powyzszym
Zarzad przyjal do wiadomosci ustapienie z funkcji Przewodniczacego Rady Programowej i postanowil
(akl.) powiadomic¢ o tym fakcie Rad¢ Nadzorcza.

Natomiast w odniesieniu do rezygnacji z czlonkostwa w Zarzadzie Fundacji, Zarzad podjal uchwale
(3/0/0) o nastepujacej tresci:

UCHWAZXA

W dniu 22 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Fundacji ,,Edukacja dla Demokracji” powotata pana
Krzysztofa Stanowskiego do skfadu Zarzadu Fundacji. W dniu 20 lipca 2010 roku zostat w tym
zakresie dokonany wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym

(sygn. WA XII NS-RE]J.KRS/021276/10/941).

W dniu 20 wrzes$nia 2010 roku pan Krzysztof Stanowski ztozyt pisemng rezygnacja z cztonkostwa
w Zarzadzie Fundacji — w zwigzku z powolaniem go na stanowisko Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Zgodnie z § 15 ust. 2 Statutu Fundacji ,,KaZdy czlonek organu Fundacji, z zastrzeZeniem ust. 3,
moze samodzielnie ustgpic¢ z jego skfadu — uchwata Rady Nadzorczej w takim przypadku nie
jest wymagana.” Natomiast zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu Fundaciji ,,Do skutecznosci ustgpienia
czfonka Zarzadu Fundacji wymagane jest jego rozliczenie sig¢ z Fundacjg ze spraw lezgcych
w zakresie jego odpowiedzialnosci”.

Zarzad Fundacji stwierdza, ze pan Krzysztof Stanowski rozliczyl si¢ ze spraw lezacych w za-
kresie jego odpowiedzialnos$ci jako czlonka Zarzadu Fundacji i tym samym - zgodnie z
cytowanymi wyzej przepisami Statutu Fundacji — ustapienie pana Krzysztofa Stanowskiego ze
sktadu Zarzadu Fundacji jest skuteczne.

Na tym protokét zakorniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa — Sosnowiec — Torun — Putawy, 1 pazdziernika 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:
1. Zatrudnienie pracownika
2. Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw

ad. 1.

Zarzad postanowil (4/0/0) zatrudni¢ p. Damiana Hametrl¢ do pracy w projekcie NBP-2010 ,,Kariera OK
— Jestesmy predsiebioregy”, w zakresie 1 na zasadach okre§lonych odrebnie zgodnie z pkt. 2 niniejszego
protokotu. Jednoczes$nie Zarzad postanowil (akl.), ze szczegdlowy zakres czynnosci dla tego stanowiska
stuzbowego okreslony zostanie na kolejnym zebraniu Zarzadu.

ad. 2.
Zarzad, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (4/0/0) zmiany w n/w regu-
laminach i zatacznikach do regulaminéw:

e Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikow etatowych Fundagji

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 14 pazdziernika 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:

1. Strategia FED
Rada Programowa FED
Zmiany zakreséw obowiazkdw.
Sprawozdania z realizacji projektow.
Zatrudnianiu pracownikéw etatowych w FED
Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
Wolne wnioski

A i

ad. 1. Strategia FED

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 2. Rada Programowa FED

Zarzad zajmowal si¢ kwestia wymogu statutowego dotyczacego utworzenie i funkcjonowania Rady Pro-
gramowej. W toku dyskusji wymieniano rézne propozycje kandydatur do sktadu tego organu statutowego.
Ostatecznie Zarzadu, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 pkt. 7, w zwiazku z § 12 ust. 2 1 5 Statutu
Fundacji, zdecydowal (4/0/0) o rekomendowaniu do sktadu Rady Nadzorczej nizej wymienionych oséb:
Bracha Ewa — na funkcje Przewodniczacej Rady Programowej

Derkowska Alicja

Janowski Andrzej

Kozyra Maciej

Maracewicz Tomasz

Naimska Malgorzata

Nechyporuk Andrij

Stanistawski Wojciech

. Wisniewski Jerzy

oraz zdecydowal (akl.) o zaproponowaniu terminu pierwszego zebrania Rady Programowej na sobote
20.11.2010 1.

RS A ol e e

ad. 3. Zmiany zakreséw obowiazkoéw

(...
Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 4. Sprawozdania z realizacji projektow

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 5. Zatrudnianie pracownikéw etatowych FED

(..)

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 6. Regulaminy/zataczniki do regulaminow
Zarzad, dzialajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji — w zwiazku z wynikami dyskusji z pkt. 31 4
porzadku obrad — zatwierdzil (4/0/0) zmiany w n/w regulaminach i zalacznikach do regulaminéw:

Regulamin Ogolny

Zalacznik nr 1 do Regulaminu Ogdlnego — Wykaz aktnalnych jednostek organizacyjnych, programiow
i projektow Fundagji oraz organizagi i inigjatyw, w ktorych Fundagja nezestnicgy

Zalacznik nr 1 do Regulaminu Pracy — Zakres obowiazkdw stugbowych i petnomocnicta pracownikdw
etatowych w Fundacji Edukacja dla Demokragi

Zalacznik nr 2 do Regulaminu Pracy — Zakres obowiazkow stugbowych i pelnomocnictwa statych
wspotpracownikdw w Fundagi Edukagia dia Demofkragi

Zasady Rachunkowosci, pkt. 31

ad. 7. Wolne wnioski
W punkcie ,,wolne wnioski” Zarzad zajmowal si¢ nastepujacymi sprawami:

Forum Darczyncéw — Jacek Podolski przedstawil swoje refleksje z ostatnich obserwacji funkcjo-
nowania tego gremium. Po dyskusji, w ktérej rozwazano takze inne argumenty ,,za” i ,,przeciw’
w sprawie ewentualnego przystapienia FED do tej struktury — Zarzad, dzialajac na podstawie §
13 ust. 4 pkt. 9, postanowit (4/0/0), ze Fundacji nie bedzie aplikowata o przyjecie do Forum
Darczyncow.

Na tym protokét zakoriczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 4 listopada 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:
1. Strategiczne kierunki dziatania Fundaciji Edukacja dla Demokracji (2011-2015)
Rada Programowa
Analiza kosztéw FED
Personel Fundacji
Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
Wolne wnioski

Sk

ad. 1. Strategiczne kierunki dziatania Fundacji Edukacja dla Demokracji (2011-2015)

Justyna Janiszewska przedstawita dotychczasowy stan prac dotyczacych strategii FED. Po krotkiej
dyskusji Zarzad ustalit (akl.), ze projekt dokumentu zostanie wystany do cztonkéw Rady Programowe;j
po uzupetnieniu brakujacych jeszcze fragmentéw tekstu, nie pdzniej jednak niz 9 listopada 2010 r.

ad. 2. Rada Programowa

(..)

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 3. Analiza kosztow FED

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 4. Personel Fundacji

Uchwat w tym punkcie porzadku obrad nie podejmowano.

ad. 5. Regulaminy
Zarzad, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (4/0/0) zmiany w n/w regu-
laminach i zatacznikach do regulamindw:

*  Zalacznik nr 1 do Zasad Rachunkowosci — Zakfadowy Plan Kont
*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikdw etatowyeh Fundagji

ad. 6. Wolne wnioski
W punkcie ,,wolne wnioski” Zarzad zajmowal si¢ nastepujacymi sprawami:
*  zmiang terminu zebrania Zarzadu w grudniu — na czwartek 16.12.2010 r. godz. 11:00;
*  aktualnymi obszarami zaangazowania wspolpracownikéw: Elzbiety Swidrowskiej i Magdaleny
Przeor (d. Smoliniskiej);
*  kwestig wykorzystania urlopéw wypoczynkowych za rok 2010

Na tym protokét zakoniczono.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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Protokét z zebrania
Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji

Warszawa, 16 grudnia 2010

obecni cztonkowie Zarzadu: Justyna Janiszewska, Krzysztof Kacuga, Jacek Podolski,
Martyna Michalik

nieobecni cztonkowie Zarzadu: nie dotyczy

niezbedne quorum: tak

inne osoby obecne na zebraniu: nie dotyczy

Porzadek zebrania:
1. Personel Fundacji
Zwolnienia podatkowe
Koalicja dotyczaca utatwien wizowych
Harmonogram spotkan Zarzadu i personelu na I pétrocze 2011 roku
Regulaminy /zalaczniki do regulaminéw
Wolne wnioski

Sk L

ad. 1. Personel Fundacji

Justyna Janiszewska przedstawila uzgodnienia dotyczace nowych warunkéw zatrudnienia (od 01 stycznia
2011 roku) dla: Aleksandry Kujawskiej, Ewy Sobiesak, Martyny Kwiatkowskiej oraz Anny Kertyczak.
Zarzad zaakceptowal (4/0/0) przedstawione warunki. Decyzje Zarzadu w tym zakresie znajduja swoj
wyraz w odpowiednich regulacjach regulaminowych w pkt. 5. porzadku obrad.

ad. 2. Zwolnienia podatkowe

Zarzad zapoznal si¢ z dodatkows opinia prawng (przygotowans przez ,SIG — Korporaga Prawnikow i
Doradeow Podatkowyeh™), dotyczaca kwestii zwolnient w podatku dochodowym od 0séb fizycznych. Zarzad
uznal (akl.), ze nadal nie wyjasnia ona wyczerpujaco wszystkich niejasnosci, ktore wystgpowaly wezesniej
w Interpretacji indywidualnej, wydanej przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie w kwietniu 2010 r.
W zwigzku z powyzszym Zatrzad zdecydowal (4/0/0), ze przy okazji rozpoczynania projektu RITA-8
wystapi w tej sprawie z kolejnym pytaniem do Izby Skarbowej, przedstawiajac jeszcze precyzyjniejszy, niz
poprzednio, opis poszczegdlnych stanowisk stuzbowych.

ad. 3. Koalicja dotyczaca utatwien wizowych

Martyna Michalik przedstawila inicjatywe podpisania si¢ pod deklaracja koalicji kilku organizacji
pozarzadowych, w sprawie ulatwied wizowych dla obywateli tzw. panistw wschodnich. Po krotkiej
dyskusji Zarzad postanowit (4/0/0) o podpisaniu w imieniu Fundacji w/w listu.

ad. 4. Harmonogram spotkan Zarzadu i personelu na I po6trocze 2011 roku

Zarzad w trybie roboczym ustalit harmonogram spotkan Zarzadu i personelu na I pétrocze 2011 roku:

* zebrania Zarzadu Fundacji w nastgpujace Srody (poczatek zawsze o godzinie 10:00): 12 stycznia,
16 lutego, 16 marca, 13 kwietnia, 11 maja, 15 czerwca.

* spotkania personelu FED w nastepujace czwartki (poczatek zawsze o godzinie 10:00): 13 stycznia,
17 lutego, 17 marca, 14 kwietnia, 12 maja, 16 czerwca.

Ponadto przypomniano o rozpoczeciu od 2011 roku kwartalnych, wewnetrznych spotkan szkoleniowo-

instruktazowych dla personelu (m.in. bhp, regulaminy i druki wewnetrzne itd.).

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
Strona 23 z 24



ad. 5. Zalaczniki do regulaminow
Zarzad, dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 Statutu Fundacji, zatwierdzit (4/0/0) zmiany w n/w regu-
laminach i zatacznikach do regulaminéw:
*  Zalaczniki do Regulaminu Pracy:
O Zakres obowiqzkdw stusbowych i petnomocnictwa — Aleksandra Kujawska
O Zakres obowiqzkdw stugbowych i petnomocnictwa — Ewa Sobiesak
O Zakres obowiqzkdw stugbowych i petnomocnictwa — Martyna Kwiatkowska
O Zakres obowiqzkow stugbowych i petnomocnictwa — Anna Kertyezak
*  Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania — Wynagrodzenia pracownikow etatowyeh Fundagji
*  Zalacznik nr 1 do Zasad Rachunkowosci — ZakZadowy Plan Kont (poz. 540 1 740)

ad. 6. Wolne wnioski
W punkcie ,,wolne wnioski” Zarzad zajmowal si¢ nastepujacymi sprawami:

*  Wspdlne z Towarystvem Leva skiadanie wniosku grantowego do NED, w tym kwestia wktadu
wlasnego finansowego FED (okoto 6.000 zt) — Zarzad postanowit (4/0/0) podpisa¢ deklaracje
wspolpracy z zaznaczeniem, ze nie dysponujemy obecnie mozliwosciq zapewnienia wkladu
tinansowego do projektu, ale podejmowane beda dzialania w celu pozyskania takich pieniedzy
z innych zrédet grantodawcezych.

*  Zapytanie o praktyki studenckie w FED — Zarzad wyrazil opini¢ o braku aktualnych mozliwosci
organizowania praktyk studenckich w FED.

*  Obserwacja wnioskoéw projektowych dla Grupy Zagranica — Zarzad zaaprobowal (akl.) pomysl,
aby zaproponowac niektérym pracownikom FED udzial (w roli obserwatoréw z ramienia NGO)

w pracach komisji konkursowych MSZ ,,Pomoc rozwojowa 2011” (FED nie bedzie sktadal wniosku
do tego konkursu).

Na tym protokét zakoniczono.

Y.acznie w roku 2010 odbylo si¢ 15 zebran Zarzadu Fundaciji.

Zalgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2010, sporzadzonego na dzien 28 marca 2011 r.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg FED Uchwatg nr 1 z dnia 14 maja 2011 .
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