PRZYGOTOWANIA

Przygotowanie umowy to pierwsze wspélne zadanie, a jed-
noczesnie dobry sprawdzian naszej gotowosci do wspot-
pracy. Umowa bedzie nam towarzyszyta przez caty czas
trwania wspdtpracy, dlatego warto stworzy¢ dokument,
ktory w jasny sposdb oddaje nasze wspélne cele i plany.
Umowa nie musi mie¢ formalnego i podniostego stylu. Ten
kontrakt to nic innego jak ustalenie jakie sg oczekiwania
obu stron i podjecie decyzji, ktére z nich mozemy wspolnie
realizowa¢ poprzez wspotprace partnerskg. Dlatego tak
wazne jest odwotanie sie do oczekiwan.

Przygotujmy umowe krok po kroku

1. OKRESLAMY WEASNE OCZEKIWANIA!

W poprzednim etapie okreslilismy nasze wtasne oczekiwa-
nia w stosunku do partnerstwa i samej szkoty, z ktérg be-
dziemy wspotpracowali. Jesli pozostawili$my sobie notatki
z tych dyskusji lub catg tabele to jestesmy juz w potowie
drogi do sukcesu.

Warto zacheci¢ nasza szkote partnerska aby przygotowata
podobna tabele lub w innej formie spisata swoje oczeki-
wania.

2. POROWNUJEMY | SELEKCJONUJEMY
OCZEKIWANIA

Kolejnym krokiem jest poréwnanie oczekiwan. Dobrze
jest przedstawi¢ je sobie nawzajem. Pamietajmy, ze nasze
oczekiwania moga sie bardzo rozni¢, wyzwaniem jest za$
znalezienie punktow wspoélnych i budowanie wspotpracy
wiasnie na ich podstawie.

Co zrobi¢ jesli duza czes¢ oczekiwan sie nie pokrywa? Nic,
kazdy z nas ma rozne potrzeby i oczekiwania, to normalne.
Nie powinno nam to przeszkadza¢ we wspotpracy, pod
warunkiem, ze znajdziemy punkty wspolne i uznamy je za
wystarczajgco istotne, aby zaangazowac sie we wspolne
dziatania. Musimy sobie tez jasno zadeklarowa¢, ze jesli
jakie$ nasze oczekiwania sg sprzeczne z oczekiwaniami
drugiej strony, to oboje rezygnujemy z ich realizacji.
Wybierzmy wspbélne oczekiwania. Najlepiej spisac¢ je
w ponizszej tabeli. Mogg to by¢ na przyktad: kontakt
z przedstawicielami innej kultury, wspélna nauka jezyka
angielskiego, wspélne podejmowanie dziatan.

W drugiej cze$ci tabeli zbierzmy wspdlne oczekiwania,
ktore dotyczgce siebie nawzajem. Zadajmy sobie pytanie
czego kazda ze stron oczekuje od szkoty partnerskiej, jej
pracownikdw i uczniow. Ta lista bedzie naszym katalogiem
zobowigzan wobec partnera.

Wspdlne oczekiwania ustalamy w procesie negocjacji,
warto wiec pamieta¢, ze obie strony musza by¢ otwarte
i gotowe do kompromisu. Kazda musi w tej sytuacji wyzna-
czy¢ sobie granice ustepstw, ktora zwykle okreslona jest
przez cele danej szkoty.

Idealng okazja do wymiany oczekiwan bytoby spotkanie,
jesli jednak nie jest to mozliwe mozemy odby¢ rozmowe
telefoniczng lub na Skypie. Zdecydowanie tatwiej uzgad-
nia¢ takie rzeczy stysze¢ sie nawzajem niz piszac do siebie
niekonczace sie maile.
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Wspoélne oczekiwania dotyczace partnerstwa

3. CELE NASZE) WSPOEPRACY

Lista naszych wspolnych oczekiwan to doskonaty punkt
wyj$cia do wyznaczenia celow naszej wspotpracy. Rozmo-
wa na temat oczekiwan dotyczgcych partnerstwa dopro-
wadzi nas do sprecyzowania ogélnego celu naszej wspot-
pracy. Warto go zapisac i traktowa¢ jako drogowskaz.

Z kolei poszczegolne oczekiwania tatwo mozna zamieni¢
w cele szczegotowe. Jesli na przyktad uczniowie oczekiwa-
li, ze nawigza nowe znajomosci, to celem szczegdtowym
partnerstwa bedzie stworzenie uczniom przestrzeni do
zawierania znajomosci. Cele szczegotowe mozna réwniez
uszeregowad, rozpoczynajac od tych, ktére sg dla nas
kluczowe, po te, ktére realizowa¢ bedziemy na samym
koncu.

4. PRZYGOTOWANIE UMOWY

Majac uzgodnione cele, powinniémy by¢ juz w stanie
przygotowac cato$¢ umowy. Powinno sie w niej znalez¢
kilka istotnych zapisow. Ich liste zamiescilismy w kolejnym
artykule.
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5. ZATWIERDZENIE UMOWY

Uzgodniong umowe powinnismy koniecznie przedstawi¢
wszystkim osobom, ktére bedg zaangazowane w part-
nerstwo w naszej szkole. Kluczowe jest to, aby wszyscy
zgodzili sie na jej tre$¢. Podobny proces powinien mie¢
miejsce w drugiej szkole. Bgdzmy rowniez gotowi na to,
aby po takiej rozmowie wspolnie z partnerem wprowadzi¢
W umowie stosowne zmiany.

Umowa pomiedzy szkotami powinna zosta¢ podpisana
przez przedstawicieli szkét, wéréd nich powinien by¢ dy-
rektor szkoty lub jego odpowiednik (w szkotach w krajach
Potudnia moze to by¢ inne stanowisko). Warto tez pomy-
$le¢ o podpisaniu umowy przez przedstawicieli uczniow
i nauczycieli, ktorzy beda zaangazowani we wspétprace, to
zwiekszy ich identyfikacje z tym dokumentem.

[pytanie]

Czy przygotowana wxpéln/*e z parfnerem umowa i wizja
wepblpracy zapisana w tym dokumencie spetnia oczekiwa-
nia pracownikéw i ucznidw naszej szkoty?
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