PRZYGOTOWANIA

Etap przygotowania partnerstwa konczy sie sporzadze-
niem i podpisaniem umowy. W tym czasie zdobywalismy
informacje o wspotpracy, zajmowalismy sie naszymi
oczekiwaniami, rozmawialiémy o motywacjach z naszy-
mi partnerami, stwierdziliSmy, czym chcemy sie zaja¢
w pierwszej kolejnosci. Pora najwazniejsze z tych rzeczy
spisa¢ w umowie.

Na poczatku nie ma sensu tworzenie rozbudowanych wielo-
stronicowych dokumentow. Wazniejsze jest, aby umowa
zawierata elementy najwazniejsze dla obu partnerow
i byta zrozumiata.

O czym warto pamietac?

» Wartosci i zasady

Umowe dobrze rozpocza¢ od zapisania najwazniejszych
zasad i wartosci, na ktérych wspotpraca ma sie opierac.
Jesli w czasie wspélnych dziatar napotkamy jakis problem,
mozna go bedzie rozwigza¢ odwotujgc sie do zasad.

» Cel gtowny i cele edukacyjne

Warto uzgodni¢ i precyzyjnie zapisa¢, jaki jest najbardziej
ogolny cel partnerstwa oraz szczegbtowe cele edukacyjne,
ktére majg by¢ realizowane w ciggu najblizszych dwunastu
miesiecy. Ich okre$lenie pozwoli nam dostosowa¢ podej-
mowane dziatania do zatozonych efektéw.

» Wzajemne zobowigzania

Cenne jest zapisanie najwazniejszych zobowigzan, ktore
wobec siebie podejmujg partnerzy. Ich lista nie musi by¢
wyczerpujgca i sformalizowana, wystarczy okreslenie
gtownych postanowien, ktérych przestrzeganie wydaje
nam sie kluczowe dla powodzenia wspotpracy. Na przy-
ktad zobowigzanie do czynnego udziatu w uzgodnionych
wczesniej przedsiewzieciach.

» Ewaluacja i podnoszenie jakosci

W codziennej wspétpracy czesto brakuje nam czasu na
refleksje nad tym, co juz sie wydarzyto i nad tym, czy
nasze dziatania przyblizaty nas do realizacji wcze$niej
wyznaczonych celow. Ewaluacja partnerstwa jest jednak
kluczowa dla jego powodzenia. Istotne jest ustalenie, ja-
kich narzedzi uzyjemy, by sprawdzi¢ wyniki naszej pracy,
jak wymienimy sie informacjami na ten temat i jakie kroki
bedziemy podejmowali, aby jako$¢ naszej wspotpracy
stale sie podnosita.

» Osoby zaangazowane

Partnerstwo to ludzie — pisaliSmy o tym wielokrotnie.
W umowie powinny sie wiec znalez¢ informacje o tym,
kto (klasa, grupa lub osoba) bedzie zaangazowany we
wspotprace ze szkotg partnerskg, kto bedzie osobg od-
powiedzialng za poszczegblne dziatania w obu szkotach,
a kto kontaktowa.

» Sposoby kontaktu

Bez efektywnej komunikacji nie mozna mowi¢ o wspot-
pracy. Dlatego proponujemy, aby juz w umowie zapisa¢,
jakie beda podstawowe, a jakie zastepcze sposoby kon-
taktowania sie.

» Rozwigzywanie problemoéw

W trakcie wspotpracy pojawig sie mniejsze i wieksze
trudnosci, moze tez dochodzi¢ do roznicy zdan miedzy
partnerami. Zanim jeszcze problemy sie pojawig, dobrze
jest mie¢ ustalony tryb ich rozwigzywania i rozstrzygania
wszelkich pojawiajgcych sie niejasnosci. W trudnych sytu-
acjach mozna na przyktad odwota¢ sie do decyzji dyrek-
toréw szkoty lub negocjacji pomiedzy zaangazowanymi
stronami.
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» Finansowanie

Niektore dziatania partnerskie mogg wymaga¢ okreslo-
nych $rodkéw finansowych. Na etapie spisywania umowy
warto zastanowi¢ sie nad tym, czy nasze réwniez beda
tego wymagaty. Jesli odpowied? jest twierdzaca, warto juz
teraz zapisa¢ jak bedziemy starali sie o pozyskanie tych
Srodkéw i jak bedziemy pokrywali koszty.

» Czas

Harmonogram dziatah w ramach partnerstwa jest deter-
minowany wieloma czynnikami, wczeséniejsze ich przewi-
dzenie i okreslenie z gory terminarza dziata pozwoli nam
unikna¢ niektorych trudnosci. W harmonogramie warto
uwzgledni¢ nie tylko dziatania, ale tez okresowe ewalu-
acje, a nawet czas, po ktérym obie szkoty podejmg decyzje
o ewentualnej kontynuacji partnerstwa.

»  Wyjscie

Strategia wyjscia to sposéb na zakonczenie partnerstwa
w zgodzie z naszym partnerem. Uzgodnienie warunkdw
zawieszenia lub skonczenia wspotpracy przed przewi-
dzianym wczeéniej terminem moze nam oszczedzi¢ wielu
ktopotow jezeli nie przynosi ona oczekiwanych efektéw,
a pojawiajace sie trudnosci nie dadzg sie rozwigzac.

» Wprowadzanie zmian w umowie

Whioski z ewaluacji i oceny naszego partnerstwa moga
sugerowac zmiane umowy. Jezeli zgadzajg sie na nig obaj
partnerzy, to nie ma w tym nic ztego. Ten dokument ma
stuzy¢ nam, wiec jesli zmieniajg sie nasze oczekiwania, to
umowa powinna to odzwierciedla¢. Dlatego powinny sie
w niej znalez¢ sie zapisy o tym, jak czesto i w jaki sposdb
dokonywa¢ bedziemy zmian w umowie.

Przygotowujgc umowe, warto pamieta¢ o dwoch dodat-
kowych czynnikach:

zrozumiaty jezyk — umowa, co oczywiste, musi byc

% spisana w jezyku jasnym dla oséb, ktére jg podpisuja,
warto jednak pomysle¢ rowniez o jej przettumaczeniu
na jezyk polski tak, aby zrozumie¢ mogta jg kazda oso-
ba zaangazowana w partnerstwo.
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znajomo$¢ umowy — umowa nie powinna by¢ doku-
mentem poufnym, warto zadba¢ o to, aby jej tres¢

znali i rozumieli wszyscy nauczyciele i uczniowie na-
szej szkoty i szkoty partnerskiej, jej tre$¢ mozna udo-

stepni¢ wszystkim w sposob przyjety w danej szkole.

[pytanie]

Co zrobié, zeby uczniowie i nauczyciele naszej szkoty zaan-
gazowani we wipblprace, partnerska, jednakowo rozumieli
24pigy umowy z parfnerem?
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