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1 Wprowadzenie 
 

Fundacja Edukacja dla Demokracji (FED) jest organizacją pozarządową, non-
profit, niezwiązaną z partiami politycznymi, kościołami i związkami 
wyznaniowymi, działającą nieprzerwanie od 1989 roku. Celem statutowym 
Fundacji jest inicjowanie, wspieranie i prowadzenie działalności edukacyjnej, 
służącej krzewieniu idei demokracji oraz przygotowującej do pracy na rzecz 
demokracji i do działalności w instytucjach demokratycznych. 

Fundacja współpracuje z ludźmi różnych narodowości, wyznań czy przekonań politycznych. 
W Polsce działania koncentrują się na wspieraniu organizacji pozarządowych i aktywistów 
w rozwoju kompetencji, nawiązywaniu i rozwijaniu współpracy międzynarodowej. Za granicą 
działania prowadzimy przede wszystkim w następujących krajach: Białoruś, Ukraina, Mołdowa, 
Rosja, Azerbejdżan, Tadżykistan i Gruzja, wspierając środowiska edukacyjne i pozarządowe. 

Strategiczne kierunki działania FED to:  

Uspołecznienie i demokratyzacja szkoły: budowanie aktywnego i otwartego środowiska 
szkolnego, współpracującego z rodzicami, społecznością lokalną i aktywizującego uczniów; 
podnoszenie jakości kształcenia. Działania to m.in.: warsztaty dla nauczycieli w Polsce i na 
Wschodzie; wspieranie międzynarodowej współpracy szkół; wsparcie uzupełniających szkół 
polonijnych w Europie Zachodniej i Ameryce Północnej.  

Aktywność i odpowiedzialność obywatelska: podnoszenie kompetencji sektora inicjatyw 
obywatelskich oraz propagowanie wysokich standardów profesjonalnych działania III sektora. 
Działania to m.in.: szkolenia, warsztaty, w tym szkolenia trenerskie na poziomie podstawowym i 
zaawansowanym, publikacje dla pracowników i wolontariuszy NGO; rozwój sieci trenerów z 
Polski i z krajów WNP; aktywny udział w pracach Grupy Zagranica.  

Solidarność globalna: wspieranie rozwoju i procesów demokratyzacyjnych w krajach 
rozwijających się, w szczególności w Europie Wschodniej, Azji Środkowej oraz na Kaukazie; 
budowanie w polskim społeczeństwie postaw odpowiedzialności za globalny rozwój. Działania to 
m.in.: Program „Przemiany w Regionie” – RITA – działania grantodawcze i podnoszące 
kompetencje polskich NGOs pracujących na Wschodzie; aktywizacja społeczności lokalnych 
przede wszystkim na Kaukazie i w Azji Śr. i podnoszenie ich umiejętności do działania na rzecz 
swojego rozwoju; edukacja globalna.  

Naszymi celami horyzontalnymi są: realne partnerstwo i sieciowanie oraz dobre zarządzanie, w 
tym nacisk na trwałość rezultatów, dywersyfikacja środków, wykorzystanie nowoczesnych 
technologii informacyjnych. 

Funkcjonowanie Fundacji możliwe jest dzięki bliskiej współpracy z dziesiątkami działaczy 
lokalnych, trenerów, pedagogów, wolontariuszy, a także dzięki współdziałaniu z kilkudzie-
sięcioma organizacjami i instytucjami zarówno z Polski jak i z zagranicy. 

Fundacja Edukacja dla Demokracji jest organizacją pożytku publicznego.  
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2 Organizacja Fundacji 
 

Średnioroczne zatrudnienie pracowników w biurze Fundacji wynosiło 8 osób (8 etatów). Biuro 
Fundacji znajduje się w Warszawie przy ul. Nowolipie 9/11. Lokal ma łącznie ponad 206 m2 
powierzchni. 

W roku 2012 Rada Nadzorcza spotkała się 19 maja 2012 r. Podstawowym przedmiotem obrad 
było zatwierdzenie sprawozdania rocznego FED za rok 2011, przyjęcie zmian w Statucie 
Fundacji, w tym m.in. zmian w strukturze organów statutowych Fundacji (likwidacja Rady 
Programowej).  

Rok 2012 był kolejnym okresem nieprzerwanej działalności Centrum Szkoleniowego FED – 
niepublicznej placówki doskonalenia nauczycieli, pozwalającej podnosić ich kompetencje na 
terenie całego kraju. 

Fundacja Edukacja dla Demokracji według stanu na 31 grudnia 2012 r. (założyciele, organy władz 
statutowych, pracownicy): 

Fundatorzy:       Rada Nadzorcza: 

Sandra Feldman      Andrzej Janowski, Przewodniczący Rady 
Andrzej Janowski      Maciej Kozyra 
Wiktor Kulerski      Tomasz Maracewicz 
Jan Piotr Lasota      Małgorzata Naimska 
Herb Magidson      Janusz Onyszkiewicz 
Janusz Onyszkiewicz      Jerzy Wiśniewski 
Diane Ravitch       Jacek Woźniakowski zmarły 29.11.2012 r. 
Albert Shanker 
Edward Wieczorek 
Jacek Woźniakowski 
 
Zarząd Fundacji:      Pracownicy: 

Justyna Janiszewska, Prezes Zarządu    Katarzyna Boryń, samodzielna księgowa 
Jacek Podolski, Sekretarz Zarządu   Aleksandra Kujawska, starszy specjalista 
Martyna Michalik, Członek Zarządu   Ewa Sobiesak, specjalista 
       Martyna Kwiatkowska, specjalista 
       Anna Kertyczak, specjalista 
 
W 2012 r. Fundacja przyjęła na staż pięć osób, w tym obcokrajowców. Ponadto w drugiej 
połowie roku rozpoczęliśmy regularną współpracę z trzema osobami (Tadeusz Rudzki, Natalia 
Kertyczak, Katarzyna Krzemińska), które w 2013 r. rozpoczęły w Fundacji pracę etatową. Wiele 
działań Fundacji było możliwych dzięki zaangażowaniu stałych współpracowników, w tym  
w szczególności: Ewy Brachy, Grzegorza Zajączkowskiego, Jarosława Schabieńskiego, Andrzeja 
Matusiewicza oraz bieżącej współpracy z zespołem Programu Study Tours to Poland, z którym 
dzielimy biuro.  
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3 Działania realizowane przez Fundację 

3.1 Wspieranie środowisk oświatowych (nauczycieli, edukatorów, 
młodzieży oraz lokalnych władz oświatowych) w tworzeniu otwartego 
środowiska szkolnego, oraz podejmowaniu działań na rzecz 
podnoszenia jakości kształcenia, ze szczególnym uwzględnieniem 
edukacji obywatelskiej 

3.1.1 Szkoła.PL - wsparcie dla polskich szkół uzupełniających na świecie  

 

W roku 2010 rozpoczęliśmy nowy program grantowy adresowany do 
polskich szkół uzupełniających za granicą, które są prowadzone przez 
organizacje pozarządowe lub stowarzyszenia rodziców. Druga edycja 
programu była realizowana w okresie od 20 lipca do 31 grudnia 2012 r. 

Celem Programu Szkoła.PL jest pomoc dzieciom o polskich korzeniach w podtrzymywaniu 
tożsamości narodowej, nauce języka polskiego i przedmiotów ojczystych. Ten cel w roku 2012 
zrealizowaliśmy poprzez bezpośrednie wsparcie bieżącej działalności 28 polskich szkół 
uzupełniających prowadzonych w następujących krajach: Francja, Stany Zjednoczone, Holandia, 
Hiszpania, Grecja, Norwegia, Niemcy, Włochy, Litwa, Islandia, Belgia, Słowacja. Nabór szkół był 
prowadzony w sposób otwarty jesienią 2011 r. 

W ramach realizacji projektu dofinansowaliśmy następujące kategorie działań szkół (kwoty 
łączne):  

• koszty wynajmu pomieszczeń niezbędnych do prowadzenia zajęć: 192 506 zł; 

• koszty ubezpieczenia uczniów i nauczycieli: 14 516 zł; 

• zakup sprzętu niezbędnego do prowadzenia zajęć: 75 079 zł;  

• zakup materiałów, podręczników i pomocy dydaktycznych: 171 930 zł; 

• wynagrodzenia dla nauczycieli lub zwrot kosztów podróży dla nauczycieli: 385 129 zł.  

Dotacje udzielone 28 szkołom 
zostały udzielone na okres: 1 maja 
– 30 listopada 2012 r.; łączna suma 
udzielonych dotacji to 836 975 zł. 
Program Szkoła.PL poprzez 
dofinansowanie działalności szkół, 
objął swoją opieką 4160 polskich 
uczniów, 305 nauczycieli pracowało 
w szkole lepiej wyposażonej lub też 
pracowało przez kilka miesięcy za 
wynagrodzenie udzielone z Progra-
mu Szkoła.PL. 

W ramach wsparcia finansowego 
w 9 szkołach dofinansowaliśmy 
inicjatywę integrującą polską spo-fot. Anna Kertyczak 
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łeczność lokalną: wydarzenie kulturalne lub społeczne. Na ten cel szkoły mogły otrzymać 
maksymalnie 10% całkowitego przyznanej dotacji danej szkole i kwota ta wyniosła 19 058 zł.  

Projekt był współfinansowany ze środków finansowych otrzymanych od 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych w ramach konkursu na realizację zadania 
„Współpraca z Polonią i Polakami za granicą”. 

http://szkolapl.edudemo.org.pl  

 

 

3.1.2 Otwarta Szkoła 

 

Celem projektu było promowanie modelu szkoły, która w swoich 
działaniach wychowawczych i edukacyjnych dąży do kształtowania 
w uczniach otwartej i prospołecznej postawy oraz wspiera ich 
aktywność obywatelską oraz umiejętność pracy zespołowej. 
W założenia takiego modelu jest wpisana współpraca szkoły 

z różnymi partnerami, takimi jak organizacje pozarządowe, organizacje uczniowskie, organizacje 
nauczycielskie, środowisko lokalne.  

Okres realizacji projektu korespondował z rokiem szkolnym 2011/2012. Projekt był adresowany 
bezpośrednio do środowisk szkolnych i przedszkolnych (administracji szkolnej, nauczycieli, 
pedagogów, wychowawców), organizacji pozarządowych oraz organów prowadzących szkoły. 
Pośrednio jego beneficjentami byli uczniowie, ich rodzice i środowiska lokalne, które zyskują 
poprzez projekty realizowane przez szkoły we współpracy z organizacjami pozarządowymi. 

W ramach projektu została stworzona strona internetowa promująca współpracę szkół 
z organizacjami pozarządowymi, został przeprowadzony konkurs na „Otwarte Szkoły” – szkoły, 
które we współpracy z organizacjami pozarządowymi zrealizowały projekty w jednym w czterech 
obszarów: edukacja obywatelska, edukacja globalna i międzykulturowa, włączanie rodziców 
w życie szkoły i otwarte zarządzanie szkołą.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
fot. Mateusz Bachurzewski 
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Do konkursu zgłoszono 243 projekty spełniające kryteria formalne w 4 obszarach tematycznych: 
edukacja obywatelska (122 projekty), edukacja globalna i międzykulturowa (51 projektów), 
włączanie rodziców w życie szkoły (50 projektów) oraz otwarte zarządzanie szkołą (20 
projektów). Kapituła Konkursu przyznała nagrody 12 ze zgłoszonych projektów, które zostały 
wręczone przez Minister Edukacji podczas uroczystej Gali Otwartej Szkoły.  

Projekt był finansowany ze środków Ministerstwa Edukacji Narodowej. Nagrody 
w konkursie współfinansowała Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności oraz 
firma WIT. 

http://www.otwartaszkola.org.pl  

 

3.1.3 Budowanie potencjału i promocja samorządności uczniowskiej w Polsce 

 

Celem głównym projektu jest zwiększenie aktywności i podniesienie jakości pracy samorządów 
uczniowskich (SU) poprzez stworzenie i udostępnienie innowacyjnych narzędzi wspierających 
nauczycieli w pracy z SU, wdrożenie w 36 szkołach w 4 województwach (podlaskim, 
mazowieckim, lubelskim i świętokrzyskim) modelowych rozwiązań i stworzenie długofalowych 
planów pracy SU, promocję SU jako sposobu na uczenie młodzieży postaw obywatelskich, w tym 
przygotowania uczniów do budowania społeczeństwa obywatelskiego oraz zbudowanie 
kompetencji 250 nauczycieli z całej Polski w zakresie pracy z SU. 

Projekt jest adresowany do administracji szkolnej, nauczycieli i uczniów trzech poziomów szkół 
(podstawowych, gimnazjów i ponadgimnazjalnych). 

 

 

 

 

 

 

Projekt rozpoczął się we wrześniu 2012 r. i będzie trwał do września 2014 roku. W 2012 roku 
ogłosiliśmy konkurs na esej „Samorząd uczniowski XXI wieku – wyzwania, szanse i bariery”. 
Zwycięzców konkursu zaprosiliśmy do udziału w Eksperckiej Radzie Konsultacyjnej, która razem 
z innymi specjalistami, będzie konsultowała powstające materiał edukacyjne, moderowała fora 
internetowe, oraz uczestniczyła w bieżącej ewaluacji projektu. Powstała także strona www 
projektu, oraz trwały prace przygotowujące działania zaplanowane na 2013 rok.  

http://uczniowski.edu.pl  
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3.1.4 Edukacja obywatelska ze znakiem jakości 

 

Projekt realizowany w Gruzji we współpracy ze Stowarzyszeniem 
ATINATI z Zugdidi.  

Celem projektu była poprawa przygotowania młodzieży do aktywności 
obywatelskiej i funkcjonowania w demokratycznych strukturach 

poprzez promowanie skutecznych metod edukacji obywatelskiej w systemie edukacji formalnej w 
2 regionach wiejskich Gruzji (Megrelia i Górna Swanetia oraz Racza Leczchumi i Dolna 
Swanetia), a w szczególności wyszkolenie nauczycieli w zakresie edukacji obywatelskiej i przy-
gotowanie do aktywnego wprowadzania jej w szkołach obu regionów oraz zapewnienie im 
systematycznego wsparcia metodycznego. 

Projekt kierowany był do nauczycieli gruzińskich wybranych spośród uczestników wcześniejszych 
szkoleń prowadzonych przez ATINATI, bądź przez FED i ATINATI, oraz nauczycieli 
z regionów objętych projektem i zainteresowanych podnoszeniem swoich kwalifikacji 
zawodowych. Uczestnikami szkoleń i konsultacji byli przede wszystkim nauczyciele szkół 
wiejskich, ze stażem pracy od 3 do 30 lat – większość z nich po raz pierwszy zetknęła się 
z metodami aktywnymi w oświacie, ważne więc były dla nich każde nowe ćwiczenie, metoda, 
temat. 

Główne działania projektu to:  

• realizacja kursu trenerskiego dla 15 nauczycieli (Bakuriani, lipiec 2012 r.); 

• wizyta studyjna nowo wyszkolonych trenerów oraz 2 przedstawicieli Centrów Zasobów 
do Polski (Warszawa, Lublin, Świdnik, sierpień 2012 r.); 

• przeprowadzenie 4 szkoleń z zakresu edukacji obywatelskiej dla 84 nauczycieli z wym. 
regionów (wrzesień-październik 2012 r.); 

• wydanie publikacji metodyczno-merytorycznej; 

• opracowanie założeń działania i powołanie 4 Punktów Wsparcia Metodycznego (PWM) 
działających w wiejskich obszarach regionów objętych projektem; Konsultanci PWM 
(nauczyciele-trenerzy) przeprowadzili ok. 60 konsultacji w formie porad, miniwarsztatów 
czy prezentacji w szkołach.  

W wyniku projektu przy-
gotowaliśmy grupę 15 trenerów 
do szkolenia nauczycieli i udzie-
lenia nauczycielom porad i kon-
sultacji z zakresu aktywnych 
metod nauczania i edukacji 
obywatelskiej, a dzięki aktywności 
trenerów 84 nauczycieli zostało 
przeszkolonych w ww. zakresie. 
Poza 4 głównymi warsztatami 
zostały zorganizowane (w ramach 
prowadzonych konsultacji) 4 mini-
warsztaty dla łącznej liczby 33 
nauczycieli.  

fot. Anna Kertyczak 
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Ogółem w konsultacjach również przygotowujących do prowadzenia zajęć z edukacji 
obywatelskiej nowoczesną metodyką udział wzięło niemal 300 nauczycieli. 

Powstał system wsparcia nauczycieli – funkcjonują 4 punkty wsparcia metodycznego w regionach 
objętych projektem, są one wyposażone w przetłumaczone na jęz. gruziński materiały i pomoce 
metodyczne dot. edukacji obywatelskiej, a także dysponują odpowiednio przygotowanym 
personelem.  

Przeszkolona została grupa 84 nauczycieli z 34 szkół – są oni przygotowani do prowadzenia zajęć 
z zakresu edukacji obywatelskiej, w tym 46 (z 50 badanych) zrealizowało zajęcia z wyko-
rzystaniem poznanej metodyki. 

http://civic.edudemo.org.pl  

 

3.2 Wspieranie prowadzenia przez polskie szkoły międzynarodowych 
wymian młodzieży 

3.2.1 Swatka – warsztat dla nauczycieli z Polski oraz z Ukrainy, Białorusi lub 
Federacji Rosyjskiej, którzy chcą rozpocząć międzynarodową współpracę szkół 
i wymianę młodzieży 

 

Celem warsztatu jest umożliwienie szkołom znalezienie szkoły partnerskiej z jednego z wyżej 
wymienionych krajów, zapoznanie uczestników ze specyfiką funkcjonowania szkół w sąsiedzkim 
kraju, zapoznanie z system oświaty, oraz przygotowanie do pisania projektów i ich realizacji  
w zespole międzynarodowym.  

Uczestnikami warsztatu są nauczyciele gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych z Polski, oraz ich 
koledzy z Ukrainy, Białorusi albo Federacji Rosyjskiej (w zależności do wariantu realizowanej 
Swatki: polsko-ukraiński, polsko-białoruski, lub polsko-rosyjski). 

W 2012 roku zostały zrealizowane trzy „swatki”: 

Polsko-ukraińska – odbyła się w dniach 27-30 września w miejscowości Bruchowycze pod 
Lwowem (Ukraina). Została przygotowana i poprowadzona we współpracy z Laboratorium 
Edukacji Obywatelskiej „Poszuk” ze Lwowa. Uczestniczyło w niej 10 nauczycieli z Polski i 11  
z Ukrainy. Ukraińscy goście reprezentowali głównie Południowe i Zachodnie regiony Ukrainy, 
oraz małe miejscowości i wsie. Nauczyciele z Polski reprezentowali szkoły z małych 
miejscowości i wsi – w tej niewielkiej grupie znaleźli się przedstawiciele tak Polski Zachodniej, 
Wschodniej jak i centrum. W rezultacie tego warsztatu zostało nawiązanych 5 partnerstw 
międzynarodowych. 

Polsko-rosyjska – odbyła się w dniach 26-29 października w miejscowości Svetlogorsk pod 
Kaliningradem. Została przygotowana i przeprowadzona we współpracy z Centrum Młodzież na 
rzecz Wolności Słowa z Kaliningradu oraz z Laboratorium Edukacji Obywatelskiej „Poszuk” ze 
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Lwowa. Wzięło w niej udział 12 nauczycieli reprezentujących szkoły Obwodu Królewieckiego, 
oraz 12 nauczycieli z polskich szkół. Był to pierwszy tego typu polsko-rosyjski warsztat. 
Zainteresowanie udziałem w warsztacie tak polskich jak i kaliningradzkich szkół przerosło nasze 
oczekiwania. Warsztat już przyniósł rezultaty – wiemy o 5 partnerstwach szkół nawiązanych  
w wyniku „swatki”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Polsko-białoruska – odbyła się w dniach 15-19 listopada w Piotrkowie Trybunalskim. Została 
przygotowana i przeprowadzona we współpracy z Laboratorium Edukacji 
Obywatelskiej Poszuk ze Lwowa i Urzędem Miasta Piotrkowa Trybu-
nalskiego. W szkoleniu wzięło udział 19 nauczycieli – reprezentantów szkół  
z miast partnerskich z obu krajów.  

 

Warsztaty zostały zrealizowane w ramach Programu „Przemiany w Regionie” – RITA 
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności. 

 

http://rita.edudemo.org.pl 

 

3.3 Podnoszenie kompetencji sektora inicjatyw obywatelskich poprzez 
szkolenie lokalnych działaczy pozarządowych 

3.3.1 Kursy podstawowych umiejętności trenerskich 

 

W 2012 roku odbyły się dwa podstawowe kursy umiejętności trenerskich. Celem kursu jest 
przygotowanie pracowników i działaczy polskich organizacji pozarządowych do prowadzenia 
zajęć szkoleniowych dla osób dorosłych używając aktywnych metod nauczania.   

fot. Martyna Michalik 
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Kurs obejmuje 60 godzin szkoleniowych, podczas których uczestnicy nabywają wiedzę  
i umiejętności dotyczące zasad kształcenia dorosłych, organizowania i prowadzenia zajęć 
aktywnymi metodami nauczania, sposobów zarządzania procesem grupowym, ewaluacji 
przeprowadzonych zajęć i programów; poznają wachlarz metod wykorzystywanych podczas 
pracy z osobami dorosłymi. Cały warsztat jest prowadzony metodami aktywnymi, a jednym  
z jego ważnych elementów jest samodzielne poprowadzenie przez uczestników fragmentów 
warsztatów i otrzymanie od doświadczonych trenerów szczegółowej informacji zwrotnej nt. 
przeprowadzonych zajęć. 

Odbiorcami 2 szkoleń przeprowadzonych w 1012 roku było razem 31 
przedstawicieli polskich NGO – osób planujących lub już prowadzących 

warsztaty dla różnych grup odbiorców. 

 

Warsztaty zostały zrealizowane w ramach Programu „Przemiany w Regionie” – RITA 
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności..  

 

http://rita.edudemo.org.pl 

 

3.3.2 Civicportal  

 

W 2012 roku zostały zrealizowane dwa szkolenia stacjonarne „Nowe 
Technologie: przygotowanie i prowadzenie kursów e-learningowych” dla działaczy 
sektora pozarządowego i edukatorów z krajów Partnerstwa Wschodniego, 
Rosji i Tadżykistanu, którzy byli zainteresowani rozpoczęciem działań 
szkoleniowych z wykorzystaniem e-learningu.  

Pierwsze szkolenie odbyło się w dniach 25-27 lipca w Ki-
szyniowie (Mołdowa), lokalnym partnerem była organizacja 
Pro Didactica z Kiszyniowa.  

Druga edycja stanowiła element Letniej Szkoły Trenerów 
Sieci EditNET i odbyła się w Warszawie w dn. 11-13 sierpnia.  

W ciągu trzech dni uczestnicy dowiedzieli się, jak od podstaw tworzyć kursy e-learningowe oraz 
na czym polega specyfika pracy trenera podczas prowadzenia kursów przez internet. Łącznie 
przeszkoliliśmy 40 osób, z których część zrealizowała w kolejnych miesiącach własne, autorskie 
kursy e-learningowe na platformie civicportalu. Młodzi trenerzy mogli w przygotowaniach 
merytorycznych i technicznych kursów, jak również w ich przeprowadzeniu, korzystać ze 
wsparcia stałych współpracowników platformy e-learningowej civicportal.org.  

Zostało przeprowadzonych również 15 kursów e-learningowych, w których łącznie udział wzięło 
ponad 400 osób. Tematyka kursów: 

• Bezpieczeństwo pracy w sieci – wersja rosyjska, wersja białoruska, wersja rumuńska 

• Profilaktyka wypalenia zawodowego dla nauczycieli – wersja rosyjska, wersja ukraińska 

• Profilaktyka przemocy w szkole – wersja rosyjska, wersja ukraińska  

• Projekt? Projekt… Projekt! Uczymy się przygotowywać projekty – wersja rosyjska  
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• Organizacja pracy grupy – wersja rosyjska  

• Skuteczne zachowanie na rynku pracy – wersja polska  

• Nauczanie fizyki – wersja rumuńska  

• Poznaj demokrację poprzez debaty – wersja rumuńska 

• Indywidualne i rodzinne zarządzanie finansami – wersja rosyjska  

• Zarządzanie projektami edukacyjnymi – wersja rumuńska  

• Edukacja globalna – wersja polska  

 

Portal był finansowany w ramach Programu „Przemiany w Regionie” – RITA Polsko-
Amerykańskiej Fundacji Wolności..  

https://www.civicportal.org  

 

3.3.3 Trenerzy transformacji motorem przemian w Tunezji 

 

Projekt realizowany w Tunezji we współpracy z siecią tunezyjskich organizacji pozarządowych 
TACID i z Fundacją Rozwoju Demokracji Lokalnej w Szczecinie.  

Projekt adresowany do środowiska tunezyjskich organizacji pozarządowych, świadomych celu  
i istoty niezbędnych przemian, które przechodzi Tunezja. To organizacje w większości zupełnie 
nowe, założone po obaleniu reżimu Ben Alego. Działaczom tych organizacji brakuje 
doświadczenia, założyli swoje organizacje na fali entuzjazmu, wiedzą co im przeszkadza i czego 
się boją, znacznie trudniej im, na bazie świadomości potrzeb, sformułować konkretne cele 
działania. 

Celem projektu było przeszkolenie liderów transformacji – osób, które przyczynią się do zmiany 
systemu w Tunezji, w tym wykształcenie kompetencji trenerskich zespołu tunezyjskich ekspertów 
i działaczy NGO, utworzenie w ramach sieci tunezyjskich organizacji pozarządowych zespołu 
osób z kompetencjami trenerskimi, przekazanie uczestnikom podstawowej wiedzy o polskiej 
transformacji i jej efektach, oraz przekazanie praktycznego doświadczenia stosowania metody 
dialogu społecznego w trzech miastach tunezyjskich.  

Główne działania projektu to: 

• Opracowanie i wydanie publikacji „Edukacja dla demokracji lokalnej ”. 

• Wizyta studyjna w Warszawie i Olsztynie oraz warsztaty podstawowych umiejętności 
trenerskich w Polsce dla 16 osób: działaczy tunezyjskich organizacji pozarządowych, osób 
zajmujących się przemianami politycznymi, a jednocześnie zainteresowanych pracą  
z trzecim sektorem oraz nauczycieli zainteresowanych lokalną edukacją. Uczestnicy 
pochodzili z miast: Bizerta, Gafsa, Tataouine, Zaghouan, Kairouan i Medenine. Spotkania 
i wykłady w czasie wizyty studyjnej dotyczyły istoty i konsekwencji polskich przemian 
ustrojowych, dzielenia się polskim doświadczeniem w sferze ekonomicznej, samo-
rządowej, pozarządowej, edukacyjnej.  

• „Liderzy transformacji” - warsztaty w trzech miastach tunezyjskich: Bizerta, Gafsa i Smar 
k/Tataouine oraz dialog społeczny – spotkania konsultacyjne w trzech miejscowościach: 
Zaghouan, Kairouan i Medenine – po szkoleniu w Polsce trenerzy odbyli praktykę 
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samodzielnie prowadząc pilotażowe warsztaty dla lokalnych liderów życia społecznego 
lub spotkania konsultacyjne w kolejnych miejscowościach. Tematyka ww. działań była 
związana z polską transformacją oraz partycypacją obywatelską w rozwiązywaniu 
lokalnych problemów społecznych.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Polsko-tunezyjska współpraca NGO – konferencja podsumowująca w Tunisie w dniach 
29-30 października 2012 r. z udziałem ponad 70 osób.  

W wyniku projektu zespół 16 trenerów tunezyjskich NGO poznał istotę polskiej transformacji, 
nabył umiejętności trenerskie oraz przeprowadził praktykę trenerską podczas warsztatów w 6 tu-
nezyjskich miejscowościach. 51 działaczy organizacji pozarządowych z trzech miejscowości: 
Bizerta, Gafsa, Tatouine uczestniczyło w jednodniowych warsztatach dotyczących transformacji 
ustrojowej, a 50 mieszkańców z miejscowości: Zaghouan, Kairouan i Medenine wzięło udział  
w konsultacjach zorganizowanych przez tunezyjskich trenerów dotyczących tematów istotnych 
dla danych miejscowości.  

 
http://civic.edudemo.org.pl 

 

 

fot. Jarosław Schabieński 
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3.3.4 Spotkanie „Ambasadorzy Przemian w Regionie” 

 

W dniach 19-21 kwietnia 2012 r. w nowej siedzibie Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności 
odbyło się doroczne spotkanie „Ambasadorzy Przemian w Regionie”, czyli kolejna, 11. edycja 
spotkania Grantobiorców Programu „Przemiany w Regionie” – RITA. 

Łącznie w spotkaniu wzięło udział ok. 45 osób, w tym przedstawiciele organizacji, które w ciągu 
ostatniego półtora roku realizowały projekty ze wsparciem finansowym Programu RITA (VII-
VIII edycja), przedstawiciele organizacji-operatorów wizyt Programu Study Tours to Poland, 
realizatorów wydarzeń w ramach konkursu „Kierunek: Wschód” z 2011 roku, a także pracownicy 
Fundacji Edukacja dla Demokracji, Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka 
Jeziorańskiego i Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności. 

Pierwszego dnia przeprowadzone zostały warsztaty wymiany doświadczeń. Podczas zajęć 
prowadzonych metodami aktywizującymi, uczestnicy mieli czas na wzajemne poznanie się, 
przedstawienie swoich projektów oraz planowanie dalszych działań w obszarze realizowanego 
projektu. 

Drugiego dnia spotkania uczestnicy wzięli udział w jednym z całodniowych warsztatów 
umiejętnościowych:  

• „PR projektu – komunikacja społeczna wokół projektu, z uwzględnieniem specyfiki projektów 
międzynarodowych” - co komunikować o projekcie, komu, w jaki sposób?  

• „Jakość w projektach” Trzy etapy: planowanie, realizacja, ewaluacja. Jak dbać o wysoki 
poziom działań międzynarodowych? Jakie narzędzia i techniki ewaluacji stosować  
i dlaczego?  

• „Praca w zespole międzynarodowym” - specyfika, problemy, kultura pracy.  

Ostatniego dnia spotkania, odbyła się kafeteria ekspercka wg podziału geograficznego (Białoruś, 
Kaukaz, Mołdowa, Rosja, Ukraina) oraz panel z udziałem donorów wspierających projekty  
w Europie Wschodniej, Azji Środkowej i na Kaukazie. 

 

Seminarium zostało zrealizowane w ramach Programu „Przemiany w 
Regionie” – RITA Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności.  

 

http://rita.edudemo.org.pl 

 

3.4 Propagowanie wysokich standardów profesjonalnych działania 
trzeciego sektora w Polsce i za granicą 

3.4.1 Udział w pracach Grupy Zagranica 

 

Działająca od końca lat 90-tych Grupa Zagranica jest stowarzyszeniem polskich 
organizacji pozarządowych działających poza granicami kraju.  

Fundacja Edukacja dla Demokracji należy do aktywnych członków Grupy.  
W roku 2012 kontynuowaliśmy aktywny udział w procesie przygotowania 
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międzysektorowego porozumienia na temat edukacji globalnej w Polsce, które zostało 
sfinalizowane w maju 2012 r., a jego kontynuacją są dalsze prace nad wybranymi, konkretnymi 
zagadnieniami. Przedstawicielki Fundacji włączyły się również w prace nad nowym kodeksem 
etycznym Grupy Zagranica. Zespół Fundacji brał udział w pracach grup roboczych działających 
w ramach Grupy Zagranica, w szczególności grup ds. Białorusi i edukacji globalnej, 
przedstawicielka FED jest członkiem Zarządu Grupy.  

http://www.zagranica.org.pl  

 

3.4.2 „Nie ma dzieci. Są ludzie” – dobre praktyki w edukacji i wychowaniu polską 

wizytówką na Wschodzie 

 

Celem projektu było kreowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku Polski poprzez 
przekazywanie najlepszych polskich wzorców i doświadczeń w obszarze wychowania i edukacji 
do krajów Partnerstwa Wschodniego (PW), Rosji i Tadżykistanu, promocja spuścizny Janusza 
Korczaka w krajach PW, Rosji i Tadżykistanie oraz budowanie i umacnianie korzystnego z 
punktu widzenia polskiej racji stanu pro-demokratycznego, otwartego modelu edukacji formalnej 
i nieformalnej w krajach objętych projektem.  

Odbiorcami działań były osoby wywodzące się z organizacji partnerskich 
FED lub zespołów trenerskich zakładanych przez FED przy tych 
organizacjach. Często liderzy przemian w modelach edukacji i wychowania  
w swoich krajach – twórcy programów i trenerzy silnych organizacji o zasięgu 
ogólnokrajowym lub regionalnym z wybranych krajów PW, Rosji i Tadży-
kistanu.  

W ramach projektu odbyła się 7-dniowa Letnia Szkoła Trenerów (LST) w której wzięło udział  
19 przedstawicieli partnerskich organizacji FED. Podczas LST uczestnicy odbyli wizyty w orga-
nizacjach/ instytucjach pracujących nad ideami ważnymi w koncepcji korczakowskiej, albo 
pracującymi z wykorzystaniem metod korczakowskich; wzięli udział w dyskusjach z udziałem 
ekspertów zajmujących się wcielaniem idei korczakowskiej w życie prowadząc działalność 
promującą samorządność 
dzieci w polskich szkołach, 
rozwijając aktywność mło-
dzieży w Młodzieżowych 
Radach Gmin i Miast; wzięli 
udział w warsztatach dot. 
bezpieczeństwa pracy w sieci 
oraz metod e-learningu.  

Podczas warsztatów zdobytą 
wiedzę przekuwali na prak-
tykę tworząc materiały edu-
kacyjne, które, poprzez 
użycie ich w trakcie two-
rzonych przez siebie kursów 
e-learningowych, będą wy-
korzystywane w ich krajach.  

Na rosyjski zostało prze-
tłumaczonych 100 stron tek-

fot. Anna Kertyczak 
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stów publicystycznych Korczaka, które były promowane na stronach domowych organizacji 
uczestniczących w projekcie i na platformie społecznościowej civicportal.org. 

 

Projekt finansowany ze środków 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych 
i środków Programu „Przemiany 
w Regionie” – RITA.  

 

 

3.5 Rozwój świadomości i umiejętności społeczności lokalnych 

3.5.1 Aktywizacja społeczności lokalnych na Dolnym Śląsku poprzez dziedzictwo 
kulturowe „Szlak Sakralnej Sztuki Barokowej im. Michaela Willmanna“ – 
„Drogi Baroku” 

 

Realizacja inicjatywy „Drogi Baroku“ była skoncentrowana na realizacji 
projektu „Szlak Malarstwa Barokowego im. Franza Antona Sebastiniego”. 
Koordynatorem oraz głównym realizatorem projektu było Muzeum Regionalne 
w Głogówku we współpracy z Instytutem Historii Sztuki Uniwersytetu 
Wrocławskiego oraz z  Fundacją Edukacja dla Demokracji. Uczestnictwo 

Fundacji w projekcie polegało na wsparciu tworzenia wniosku do Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, intensywnej promocji wydarzeń oraz pozyskaniu wsparcia finansowego 
(wkładu własnego) dla realizacji projektu ze źródeł zewnętrznych.  

W ramach projektu powstało 10 nowych stacji „Dróg Baroku” jako Szlak Sebastiniego (od 
Śmicza do Kietrza poprzez Głogówek i inne miejscowości na Śląsku Opolskim). 

Powstała także wystawa Śląski Tiepolo prezentowana w grudniu 2012 roku w Muzeum 
Regionalnym w Głogówku oraz w styczniu/lutym 2013 roku w Muzeum Diecezjalnym w Opolu. 
Wydarzenie było szeroko komentowane w mediach tradycyjnych (ponad 40 publikacji prasowych 
radiowych i telewizyjnych) oraz elektronicznych. 

Drugim istotnym działaniem było użyczenie kopii z cyklu obrazów „Świętych Obcowanie” do 
realizacji wystaw lokalnych na kilku stacjach Szlaku Willmanna i w obiektach wokół tego szlaku. 
Wystawa kolejno była prezentowana w Muzeum Regionalnym w Jaworze, Kościele św. Jana 
Chrzciciela w Legnicy, Kościele Wniebowzięcia NMP w Słupie oraz Kaplicy Piastów 
Sanktuarium w Krzeszowie. Łącznie zobaczyło ją kilka tysięcy osób. Wystawa ta będzie 
przekazana dalej w roku 2013 do Muzeum Regionalnego w Głogówku oraz Muzeum 
Regionalnego w Kamiennej Górze.  

W ramach inicjatywy odbywały się również monitoringi lokalne obiektów oraz indywidualne 
konsultacje dla administratorów obiektów na terenie całego Śląska, jak również trwała intensywna 
promocja wszystkich wydarzeń związanych z kulturą baroku poprzez Facebook.  

http://www.drogibaroku.org  
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3.5.2 Grupy Inicjatyw Lokalnych w zachodnich rejonach Azerbejdżanu (Samuch i 

Kazach)  

 

Projekt realizowany w Azerbejdżanie we współpracy ze Stowarzyszeniem 
Young Leaders for Democratic Change z Gandży. 

Celem projektu było przygotowanie wspólnot lokalnych rejonów Samuch 
i Kazach do samodzielnego, długotrwałego rozwiązywania problemów 
lokalnych.  

Odbiorcami projektu byli mieszkańcy z 8 wsi zachodnich rejonów Azerbejdżanu skupieni w 
Grupach Inicjatyw Lokalnych (GLI), które powstały przy wsparciu azerbejdżańskiego partnera 
projektu. Grupy znajdują się na różnym stopniu rozwoju, stąd niektóre z nich mogły już działać 
samodzielnie i stabilnie, inne zaś będą potrzebowały jeszcze dużo wsparcia eksperckiego i orga-
nizacyjnego zanim zaczną podejmować działania o bardziej długotrwałym charakterze.  

W ramach projektu zrealizowano następujące działania: 

• 8 trzydniowych szkoleń dot. aktywizacji lokalnej dodatkowo wzmacniających GLI (maj-
czerwiec 2012 r.). Celem szkoleń była aktywizacja grup i przekazanie im podstawowych 
wiadomości nt. funduszy lokalnych. W każdym szkoleniu udział wzięło ok. 20 osób, przy 
tym byli to nie tylko najbardziej aktywni członkowie grup, ale też inni zainteresowani 
mieszkańcy wsi.  

• Wyjazd polskich ekspertów i koordynatorki do Azerbejdżanu w dn. 24.09-5.10.2012 r. 
Eksperci w 2 zespołach poświęcali po 2 dni członkom każdej GLI udzielając konsultacji  
z zakresu planowania strategicznego oraz rozwoju lokalnego, poruszając takie tematy jak: 
doświadczenie pracy grupy i jej osiągnięcia, plan na przyszłość i możliwości grup w tym 
zakresie, konsultacje planów z mieszkańcami, budżet na działania, plan zbierania 
pieniędzy wśród społeczności oraz sprawozdawczość przed mieszkańcami. Przez kolejne 
miesiące Członkowie GLI mogli liczyć na wsparcie konsultacyjne (lokalne, mailowe  
i telefoniczne) azerskiego i polskiego koordynatora, lokalnych i polskich ekspertów.  

• W październiku trwały prace grup nad rozpisaniem planów działania. Grupy miały przy 
tym wsparcie koordynatorów oraz ekspertów.  

W wyniku realizacji projektu 8 grup działa i rozwija swoją działalność – w toku projektu zetknęły 
się one z nową formą wsparcia grupy – konsultacjami eksperckimi, co było doświadczeniem 
trudnym, ale ważnym dla ich rozwoju. GLI objęte projektem, zostały w jego ramach 
ustabilizowane i wsparte. Grupy stworzyły 8 długofalowych (2-3-letnich) planów o poziomie 
odpowiednim do rozwoju grupy. Plany zostały udostępnione mieszkańcom wsi, część GLI 
zorganizowała spotkania z mieszkańcami. Ważnym elementem jest to, że grupy nauczyły się 
mówić o swoich osiągnięciach, sukcesach – podsumowywać i prezentować swoje doświadczenie. 

Ponad 160 osób z 8 wsi zostało przeszkolonych w zakresie aktywizacji lokalnej. Część grup 
(szczególnie z rejonu Kazach) od razu wykorzystało zdobytą wiedzę w praktyce – bezpośrednio 
po szkoleniu zaczęli opracowywać wstępne ramy funkcjonowania funduszy lokalnych (grupy wsi 
Lek, Chayli kommuna i Qarapapaq), poza tym kilka grup rozpoczęło zbieranie środków na 
działalność wśród mieszkańców wsi (Sariqamis, Qirmizi Samuch).  

Projekt był współfinansowany w ramach programu polskiej współpracy rozwojowej 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2012 r. 

http://civic.edudemo.org.pl 
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3.5.3 Uszyjemy swoją przyszłość – rozwój obszarów wiejskich okręgu sogdyjskiego w 

Tadżykistanie 

 

Projekt realizowany w Tadżykistanie we współpracy  
z dwoma tadżyckimi organizacjami: ASTI (Association 
of Scientific and Technical Intelligentsia of Tajikistan) 
i Stowarzyszeniem New Generation.  

Projekt realizowany od marca do grudnia 2012 roku był 
rozwinięciem naszych dotychczasowych działań skierowanych do kobiet z obszarów wiejskich 
okręgu sogdyjskiego. Celem projektu było stworzenie warunków do rozwoju zawodowego 
kobiet, a tym samym do polepszania sytuacji ekonomicznej ich rodzin.  

Odbiorcami działań projektu były przede wszystkim kobiety z wiejskich terenów okręgu 
sogdyjskiego, wiele z nich jest skupionych w Klubach Kobiet, które działają w poszczególnych 
wsiach regionu.  

W ramach projektu zrealizowano następujące działania: 

• Stworzono Centrum Podnoszenia Kwalifikacji w m. Aszt (przysiółek Gulszan) oraz 
doposażono CPK w mieście Gafurow. Centra składają się m.in. ze pracowni krawieckiej 
oraz cukierniczej.  

• Przeprowadzono 4 trzymiesięczne kursy kroju i szycia, 2 miesięczne kursy haftu 
maszynowego oraz 2 dwutygodniowe kursy kulinarne – cukiernicze.  

• Przeprowadzono również 2 trzydniowe kursy planowania własnych działań biznesowych 
dla 38 uczestniczek, a następnie przeprowadzono konkurs na najlepszy biznesplan dla 
uczestniczek szkoleń. Na konkurs nadesłano 24 prace, po 12 z każdego z cechów. 
Autorki czterech najlepszych planów zostały nagrodzone maszynami do szycia. 

• Przeprowadzono szkolenia dla przedstawicieli sołectw i komitetów ds. kobiet w zakresie 
planowania i zarządzania lokalnym rozwojem a także 25 konsultacji dot. rozwiązań 
problemów lokalnych i planowania rozwoju. 

• Przeprowadzono 25 konsultacji w regionach Aszt i Gafurow w Obwodzie Sogdyjskim  
(13 konsultacji w Aszcie i 12 w Gafurowie). Głównym celem konsultacji było 
doprowadzenie do konsolidacji działań władzy lokalnej ze stowarzyszeniami w przypadku 
różnego rodzaju sytuacji nadzwyczajnych; wypracowanie zespołowych działań przy 
rozwiązywaniu pojawiających się problemów; stworzenie współpracujących zespołów 
spośród przedstawicieli władzy lokalnej i stowarzyszeń. 

W wyniku realizacji projektu ponad 150 kobiet uczestniczyło  
w profesjonalnych kursach zawodowych i biznesowych, nabywając 
nowe kompetencje i przygotowując się do aktywności zawodowej. 
20 przedstawicieli sołectw i komitetów do spraw kobiet  
w miejscach objętych projektem zostało gruntownie prze-
szkolonych (cykl 4 szkoleń) w zakresie planowania i zarządzania 
lokalnym rozwojem. Konsultacjami społecznymi dot. rozwoju 
lokalnego zostało objętych około 500 osób.  

Kobiety rozpoczęły współpracę dot. prób sprzedaży swych 
produktów wspólnie, na zasadach spółdzielczych, a CKP stanowią 
ważne miejsce na lokalnych mapach rozwoju – uczestniczki 

fot. Martyna Kwiatkowska 
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projektu mają możliwość zarabiania pieniędzy dzięki korzystaniu ze sprzętów znajdujących się  
w Centrach Podwyższania Kwalifikacji.  

Doposażenie sprzętowe Centrum Podwyższania Kwalifikacji w Gafurowie zwiększyło 
możliwości przeprowadzania różnorodnych kursów na miejscu. Partnerska organizacja New 
Generation pozyskała środki na prowadzenie kursów, które wpłyną pozytywnie na dalszy rozwój 
zawodowy uczestniczek projektu „Uszyjemy swoją przyszłość…”. 

Projekt był współfinansowany w ramach programu polskiej współpracy rozwojowej 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2012 r. 

http://civic.edudemo.org.pl  

 

 

3.6 Wspieranie rozwoju i procesów demokratyzacyjnych w krajach Europy 
Wschodniej, Azji Środkowej i Kaukazu Południowego 

3.6.1 Dotacje Programu „Przemiany w Regionie” – RITA 

 

Program „Przemiany w Regionie” - RITA powstały w roku 2000, jest 
przedsięwzięciem Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, realizowanym 
przez Fundację Edukacja dla Demokracji. Celem Programu jest wsparcie 
demokratycznych i wolnorynkowych przemian w krajach Europy Wschodniej, 
Kaukazu i Azji Środkowej, przede wszystkim poprzez 
dzielenie się polskim doświadczeniem w tym zakresie. 

Istotnym zadaniem Programu jest również udział w kształtowaniu nowych 
liderów i elit społecznych, intelektualnych i gospodarczych. 

Głównym komponentem Programu są dotacje przyznawane polskim 
organizacjom pozarządowym realizującym projekty na rzecz społeczeństw 
krajów objętych Programem oraz we współpracy z partnerami z tychże 
krajów. 

Do otwartego konkursu grantowego Programu RITA w 2012 roku wpłynęło łącznie 215 
wniosków o dofinansowanie.  

W edycji wiosennej do konkursu zgłoszono103 wnioski projektowe, spośród których Komisja 
Grantowa zarekomendowała do dofinansowania 25 projektów na kwotę prawie 950 tys. złotych.  

W edycji jesiennej ocenie poddano 112 wniosków. Dotacje zostały przyznane 20 organizacjom na 
kwotę prawie 740 tysięcy złotych. Ponadto, dofinasowanie otrzymał jeden wniosek z listy 
rezerwowej w wysokości 40 000 tys. zł. 

Tradycyjnie od wielu lat Ukraina jest głównym krajem, z którego pochodzą partnerzy  
w projektach realizowanych ze środków Programu RITA. Inne kraje reprezentowane w 2012 
roku to: Białoruś, Rosja (głównie Obwód Kaliningradzki), Gruzja, Tadżykistan, Mołdowa, 
Kazachstan, Armenia, Macedonia oraz Serbia.  

W roku 2012 dominowały projekty dotyczące tożsamości kulturowej, ochrony dziedzictwa 
kulturowego, edukacji młodzieży oraz wspierania rozwoju społeczności lokalnych. Inne tematy 
obecne w dofinasowanych projektów to: media, opieka społeczna, współpraca międzysektorowa, 
a także rozwój przedsiębiorczości. 
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W ramach działalności grantodawczej Programu organizowaliśmy również spotkania 
informacyjne dla potencjalnych wnioskodawców, spotkania informacyjno-instruktażowe dla 
nowych grantobiorców, monitoringi realizowanych projektów.  

http://rita.edudemo.org.pl 

 

3.6.2 Polska współczesna – od Solidarności do współczesności  
oraz konkurs: Promocja polskich doświadczeń z dziedziny rozwoju lokalnego 

 

Projekt realizowany we współpracy z Moskiewską Szkołą Badań 
Politycznych. 

Ogólnym celem projektu było pogłębienie wiedzy na temat polskiej 
drogi transformacji oraz historii XX wieku (w szczególności przykład 

formowania się Solidarności) wśród słuchaczy i absolwentów Moskiewskiej Szkoły Badań 
Politycznych (osób opiniotwórczych z różnych regionów Rosji i różnorodnych środowisk – 
przedstawicieli władz regionalnych i lokalnych, biznesu, świata akademickiego, działaczy 
społecznych)  w tym w szczególności zapoznanie uczestników projektu z ideą i mechanizmami 
polskiej reformy samorządowej i polskimi przykładami edukacji obywatelskiej, jak również 
wprowadzenie Polski, polskich doświadczeń oraz polskiego grona eksperckiego w krąg 
zainteresowań merytorycznych inteligencji rosyjskiej. 

Przeprowadzone działania: 

• Udział czwórki polskich ekspertów w następujących Seminariach Regionalnych 
Moskiewskiej Szkoły Badań Politycznych: 

o Forum Regionalne Rosyjski region w globalnym świecie; 16 - 17 lipca 2012 roku, 
Machaczkała Derbent (Dagestan);  

o Forum Regionalne „Samorząd lokalny i rola obywateli”; 19-20 lipca 2012 roku, 
Czerkiesk (Karaczajo-Czerkiesja);  

o III Międzynarodowej Konferencji „Scenariusze Rozwoju Regionalnego”; 5-6 paź-
dziernika 2012 roku, Wołgograd; 

o Międzynarodowe Forum „Samorząd lokalny i rola obywateli”; 3 grudnia 2012 
roku, Kostroma; 

o Międzynarodowe Forum „Samorząd lokalny i rola obywateli”, 4 grudnia 2012 
roku, Jarosław. 

W każdym z seminariów wystąpiło dwóch wykładowców z Polski: jeden związany z III 
sektorem, drugi – z samorządem lokalnym. Pisemne wersje wystąpień/prezentacji zostały 
przetłumaczone na język rosyjski. Eksperci występujący na konferencjach w Woł-
gogradzie oraz w Kostromie i Jarosławiu zostali wybrani spośród kandydatur zgłoszonych 
w ramach otwartego konkursu „Promocja polskich doświadczeń z dziedziny rozwoju 
lokalnego”, który był po raz drugi realizowany w ramach Programu RITA.  

• 10-dniowa wizyta studyjna w Polsce na przełomie listopada i grudnia dla 28 słuchaczy 
MSBP. Uczestnicy uzyskali podstawową wiedzę przede wszystkim na temat Solidarności 
(spotkania z panami: Henrykiem Wujcem i Zbigniewem Bujakiem) oraz III sektora 
(spotkanie z przedstawicielami Stowarzyszenia Mieszkańców ulicy Smolnej). Odwiedzili 
Parlament oraz Pałac Prezydencki. Następnie, w 3 podgrupach (Pomorze Gdańskie, 
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Dolny Śląsk, Małopolska) poznawali modele rozwoju regionalnego i lokalnego, sposób 
funkcjonowania samorządu terytorialnego, organizacji pozarządowych, spotykali się  
z działaczami Solidarności z l. 80-tych. Podsumowaniem wizyty była konferencja w 
Warszawie. Dodatkowo, uczestnicy wizyty studyjnej mieli zapewniony udział w wielu 
wydarzeniach kulturalnych. 

• Ponadto, 7 słuchaczy z Polski wzięło udział w prestiżowych Seminariach Federalnych 
(najważniejszych corocznych wydarzeniach edukacyjnych) MSBP. 

Uczestnictwo ekspertów z Polski w seminariach regionalnych Szkoły było szeroko komentowane 
w rosyjskiej prasie lokalnej. Wizycie studyjnej towarzyszył również operator, który nagrywał 
spotkania z polskimi ekspertami – 13 filmów z wizyty studyjnej dostępnych jest na stronie 
internetowej Moskiewskiej Szkoły Badań Politycznych.  

Wrażenia z wizyty w Polsce oraz artykuły przedstawiające Polskę ukazały się na różnych stronach 
internetowych: między innymi Moskiewskiej Szkoły Badań Politycznych czy regionalnych 
środków masowego przekazu.  

Koordynatorka projektu – Martyna Kwiatkowska – została poproszona o napisanie tekstu na 
temat współpracy FED z Moskiewską Szkołą Badań Politycznych. Tekst „Rosyjska kuchnia, 
europejski salon” ukazał się w Tygodniku Powszechnym 21 listopada 2012 roku. 

Ponadto, koordynatorka wzięła udział w dyskusji panelowej „Rosja. Zastój władzy, przebudzenie 
społeczeństwa” w ramach konferencji „Dobrze mieć sąsiada” organizowanej przez Fundację 
Tygodnika Powszechnego w Krakowie w dniach 3-4 grudnia 2012 roku, gdzie przedstawiła 
trzyletnie doświadczenia współpracy z Moskiewską Szkołą Badań Politycznych oraz – na świeżo, 
wrażenia z wizyty Rosjan w Polsce.   

 

Projekt był finansowany ze środków Ministerstwa Spraw Zagranicznych, 
środków zapewnionych przez Partnera oraz środków Programu Study Tours 
to Poland Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, którego operatorem jest 
Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka Jeziorańskiego.  

http://civic.edudemo.org.pl  
 http://rita.edudemo.org.pl 
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3.7 Budowanie w społeczeństwie polskim postaw współodpowiedzialności 
za globalny rozwój 

 

3.7.1 Edukacja globalna – 2012. Regranting dla organizacji pozarządowych 

 

Projekt miał na celu wsparcie finansowe rzetelnie przygotowanych i prezentujących wysoką 
jakość projektów dotyczących edukacji globalnej oraz zwiększenie puli osób i organizacji, które są 
w zadowalającym stopniu przygotowane do realizacji działań z zakresu edukacji globalnej. 

26 projektów zostało wyłonionych w przejrzystej procedurze konkursowej, dzięki uzyskanym 
wysokim ocenom ekspertów, dofinansowania zostały wypłacone, projekty zrealizowane i spra-
wozdane zgodnie z obowiązującymi umowami oraz przepisami prawa. 

Uczestnikami projektu były polskie organizacje pozarządowe mających doświadczenie w pro-
wadzeniu EG, które mogły obiegać się o dotacje w otwartym konkursie grantowym, oraz 
organizacje z mniejszym lub żadnym doświadczeniem w EG, które mogły wziąć udział w kom-
ponencie szkoleniowym projektu.  

Przeprowadzone działania:  

• Promocja i informacja konkursu, a także promocja EG w Polsce, w tym nowa strona 
internetowa eg.edudemo.org.pl i spotkanie i spotkanie informacyjne.  

• Przeprowadzenie pełnego cyklu dotacyjnego (od naboru wniosków do rozliczenia 
sprawozdań z ich realizacji). Na otwarty konkurs grantowy napłynęło łącznie 71 wnios-
ków, z tego 59 przeszło pozytywnie ocenę formalną. Dofinansowanie przyznano  
26 wnioskom. Projekty były zróżnicowane zarówno tematycznie, jak i metodycznie – były 
wśród nich projekty lokalne i o zasięgu ogólnopolskim.  

• Komponent szkoleniowy, na który składały się: szkolenie e-learningowe (8 lekcji, 4 ty-
godnie, 31 uczestników), 3-dniowe szkolenie stacjonarne w Jachrance dla absolwentów 
kursu e-learningowego (16 uczestników), internetowy helpdesk (wsparcie w procesie 
pisania wniosków projektowych i realizacji projektów) oraz zamknięty konkurs 
minigrantów dla absolwentów szkoleń. Na konkurs wpłynęło 12 wniosków, 10 uzyskało 
dofinansowanie. Projekty, mające charakter małych działań popularyzacyjnych, 
zrealizowano w lokalnych partnerstwach, zgodnie z planem, zakończono i sprawozdano 
w terminie.  

W wyniku przeprowadzonych działań realizowane zostało 16 projektów z otwartego konkursu 
dot. EG i 10 z zamkniętego, w działaniach których łącznie udział wzięło (osobiście  
w warsztatach, działaniach w ramach TEG, bądź otrzymało publikację-produkt projektu) około 
15 000 mieszkańców Polski z miejscowości poniżej 500 tys. mieszkańców. 

Większość projektów, dofinansowane tak z otwartego jak i z zamkniętego konkursu grantowego, 
zostało zrealizowane rzetelnie i skutecznie. Zespół projektowy, na podstawie przeprowadzonych 
monitoringów i analizy dokumentacji, ocenia 80% zrealizowanych projektów jako spełniające 
kryteria wysokiej jakości działań oraz osiągające zakładane rezultaty.  

Projekt był współfinansowany w ramach programu polskiej współpracy rozwojowej 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2012 r. 

http://eg.edudemo.org.pl 
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3.7.2 Program „Obywatelski Fundusz Demokratyczny” 

 

Obywatelski Fundusz Demokratyczny (OFD) powstał z inicjatywy współpracowników, 
wolontariuszy i przyjaciół Fundacji Edukacja dla Demokracji. Fundusz wspierał konkretne 
projekty i inicjatywy, mające na celu poprawę warunków życia społeczności lokalnych, do których 
jest kierowany, poprzez zwiększenie udziału ich członków w procesach decyzyjnych oraz pomoc 
materialną. 

Dzięki uzyskanemu wcześniej statusowi Organizacji Pożytku Publicznego także w roku 2012 
mogliśmy pozyskiwać środki w ramach 1% odpisu od podatku dochodowego od osób 
fizycznych. W ramach 1% dysponowaliśmy w roku 2012 łączną kwotą 4.342,60 zł. Środki te nie 
zostały w 2012 roku wydatkowane i przechodzą do wykorzystania na rok 2013. Ponadto na 
koncie OFD zgromadziliśmy w roku 2012 darowizny w łącznej kwocie 12.017,95 zł. Z uzys-
kanych darowizn wydatkowaliśmy łącznie kwotę 7.469,50 zł, w tym: 6.989,50 zł na wsparcie 
działań Fundacji realizowanych we współpracy z Klubami Kobiet w Tadżykistanie oraz 480,00 zł 
na obsługę logistyczną OFD. 

 

 

 

W roku 2012 dokonana została kompleksowa analiza wieloletniego funkcjonowania Programu 
OFD. Oceniona została efektywność działania tej formy strukturalnej i organizacyjnej, także w 
odniesieniu do pierwotnych założeń i celów OFD, zdefiniowanych w latach 2001-2002. Za 
najbardziej udany i długofalowy uznano komponent programowy, funkcjonujący od lat pod 
nazwą „Tadżycka Krowa”, który wart jest kontynuacji przy uwzględnieniu zmian społecznych, 
jakie dokonały się w okresie jego realizacji w środowiskach Klubów Kobiet w Tadżykistanie. Inne 
inicjatywy programowe, które były realizowane w ramach OFD (jak np. Mongolski Fundusz 
Stypendialny, Wsparcie wolontariatu czy też Stypendia Wschodnie) – aczkolwiek przyniosły 
wymierne korzyści konkretnym beneficjentom tych działań, miały jednak charakter incydentalny  
i nie rysują się w najbliższej perspektywie realne szanse na ich kontynuację. 

fot. Martyna Kwiatkowska 
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Biorąc powyższe pod uwagę, Zarząd Fundacji podjął decyzję o zamknięciu z dniem 31 grudnia 
2012 roku Programu Obywatelski Fundusz Demokratyczny, z jednoczesną kontynuacją działań 
adresowanych do Klubów Kobiet w Tadżykistanie w nowej formule programowej. 

3.7.3 RITA – konkurs niegrantowy „Kierunek: Wschód” 

 

Celem konkursu było promowanie wiedzy o krajach Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji 
Środkowej oraz o współpracy międzynarodowej w Polsce. 

Do udziału w konkursie zaproszono organizacje pozarządowe, biblioteki, szkoły, koła studenckie 
i grupy nieformalne. Otrzymaliśmy ponad 60 opisów planowanych wydarzeń, z czego komisja 
konkursowa nagrodziła 10 wydarzeń, w większości proponowanych przez niewielkie organizacje 
z mniejszych miejscowości. Nagrodą było dofinansowanie realizacji wydarzenia w kwocie do 600 
złotych.  

Wydarzenia realizowane były w miesiącach wrzesień-grudzień 2012 (jedno w styczniu 2013). 
Wydarzenia dotyczyły różnych krajów z całego regionu, miały różną formę oraz skalę (od małych 
wydarzeń informacyjno-promocyjnych w mniejszych miejscowościach do wernisaży w dużych 
miastach) i zróżnicowane grupy docelowe. Należy zaznaczyć, że większość wydarzeń zebrała 
pokaźną grupę odbiorców, a ich realizacja możliwa była jedynie dzięki wsparciu z Programu 
RITA (wyjątki stanowiły sytuacje, gdzie udział programu RITA wspomagał wydarzenia już 
mające finansowanie z innego źródła). Wydarzenia zostały zrealizowane zgodnie z planem i sta-
nowiły ważny element kalendarza kulturalnego o skali odpowiedniej do miasta/miejscowości,  
w której się odbywały. Część wydarzeń była kontynuacją, bądź twórczym rozwinięciem 
pomysłów zgłaszanym do konkursu rok wcześniej.  

 

Konkurs został sfinansowany w ramach Programu „Przemiany w 
Regionie” – RITA Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności. 

http://rita.edudemo.org.pl 

 

 

3.7.4 e-Globalna. Elektroniczny modułowy podręcznik 

edukacji globalnej 

 

W ramach projektów: „Uszyjemy swoją przyszłość – rozwój obszarów 
wiejskich okręgu sogdyjskiego w Tadżykistanie” oraz „Grupy Inicjatyw 
Lokalnych w zachodnich rejonach Azerbejdżanu (Samuch i Kazach)” 
stworzyliśmy elektroniczne repozytorium materiałów z obszaru 
edukacji globalnej pt.: „e-Globalna. Elektroniczny modułowy 
podręcznik edukacji globalnej” w witrynie www.e-globalna.edu.pl. 

Podręcznik jest kierowany w głównej mierze do nauczycieli (stąd 
scenariusze mają bezpośrednie odniesienie do podstawy programowej), ale materiały w nich 
umieszczone mogą być również wykorzystywane przez animatorów edukacji nieformalnej.  

Materiały dostępne w repozytorium można dowolnie łączyć w zestawy – indywidualne 
podręczniki, które generują się w formacie PDF do pobrania i druku.  
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W ramach projektów dot. Tadżykistanu i Azerbejdżanu powstało po 12 scenariuszy dla różnych 
etapów edukacyjnych i przedmiotów dot. każdego z krajów. Scenariusze zostały umieszczone w 
repozytorium w postaci poszczególnych modułów (osobno treść instruktażowa scenariusza, 
teksty dodatkowe, ćwiczenia i zadania dla uczniów). Łącznie powstało 85 modułów. Ich autorami 
są osoby łączące wiedzę merytoryczną dot. danego regionu z wiedzą metodyczną.  

 

Projekt był współfinansowany w ramach programu polskiej współpracy rozwojowej 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2012 r. 

www.e-globalna.edu.pl  
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4 Lista programów i projektów 
 

Przedstawione wyżej działania były realizowane w ramach następujących programów, projektów  
i inicjatyw, w ramach przedsięwzięć własnych lub w partnerskiej współpracy z innymi 
podmiotami: 

 

Programy Fundacji 

• „Przemiany w Regionie” – RITA 

• Szkoła.PL - wsparcie dla polskich szkół uzupełniających na świecie 

• Edukacja Globalna 

• Edukacja Obywatelska za granicą 

• Obywatelski Fundusz Demokratyczny 

• Profesjonalne NGO 

 

Projekty Fundacji 

• Budowa potencjału i promocja samorządów uczniowskich w Polsce. 

• Otwarta Szkoła 

• Edukacja obywatelska ze znakiem jakości (Gruzja) 

• Trenerzy transformacji motorem przemian w Tunezji 

• „Nie ma dzieci. Są ludzie” – dobre praktyki w edukacji i wychowaniu polską wizytówką na 
Wschodzie 

• Grupy Inicjatyw Lokalnych w zachodnich rejonach Azerbejdżanu (Samuch i Kazach) 

• Uszyjemy swoją przyszłość – rozwój obszarów wiejskich okręgu sogdyjskiego w Tadżykistanie 

• Edukacja globalna – 2012. Regranting dla organizacji pozarządowych 

 

Inne inicjatywy i działania programowe Fundacji 

• Kształcenie trenerów 

• Civicportal 

• Szlak Sztuki Barokowej im. Michaela Willmanna 

• e-Globalna. Elektroniczny modułowy podręcznik edukacji globalnej 
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Przynależność Fundacji do organizacji krajowych i międzynarodowych oraz do innych 
zewnętrznych inicjatyw niesformalizowanych 

• Związek Stowarzyszeń „Grupa Zagranica” 

• Education for Democracy International Network EDIT-net 

• Koalicja organizacji pozarządowych na rzecz wprowadzenia ruchu bezwizowego dla obywateli 
państw Partnerstwa Wschodniego 

• Koalicja na rzecz samorządności uczniowskiej 

• Forum Społeczeństwa Obywatelskiego Unia Europejska- Federacja Rosyjska 

5 Współpraca 
 

Działania Fundacji w 2012 roku mogły zostać zrealizowane dzięki wsparciu finansowemu 
następujących darczyńców: 

• Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności 
• Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
• Ministerstwo Edukacji Narodowej 
• Fundacja Solidarności Międzynarodowej „Wiedzieć Jak” 

 

Realizacja działań Fundacji jest możliwa jedynie dzięki systematycznej współpracy z dziesiątkami 
organizacji i instytucji partnerskich. Nie sposób wymienić wszystkich, w sposób szczególny 
chcielibyśmy podziękować za współpracę w 2012 roku następującym partnerom: 

• Laboratorium Edukacji Obywatelskiej „Poshuk”, Ukraina 
• Moskiewska Szkoła Badań Politycznych 
• Ambasada RP w Moskwie 
• Grupa Zagranica 
• Young Leaders, Azerbejdżan 
• New Generation, Tadżykistan 
• ASTI, Tadżykistana 
• Fundacja Inicjatyw Menedżerskich 
• ATINATI, Gruzja 
• Ambasada RP w Tunisie 
• ProDidactica, Mołdowa 
• Młodzież za Wolność Słowa, Rosja 
• Muzeum Regionalne w Głogówku 

 


