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1. Wprowadzenie  

Fundacja Edukacja dla Demokracji (FED) jest organizacją pozarządową, niezwiązaną 

z partiami politycznymi, kościołami i związkami wyznaniowymi, działającą nieprzerwanie od 

1989 roku. Celem statutowym Fundacji jest inicjowanie, wspieranie i prowadzenie 

działalności edukacyjnej, służącej krzewieniu idei demokracji oraz przygotowującej do pracy 

na rzecz demokracji i do działalności w instytucjach demokratycznych. 

Fundacja współpracuje z ludźmi różnych narodowości, wyznań czy przekonań politycznych. 

W Polsce działania koncentrują się na wspieraniu organizacji pozarządowych i aktywistów 

w rozwoju kompetencji, nawiązywaniu i rozwijaniu współpracy międzynarodowej. Za granicą 

działania prowadzimy przede wszystkim w krajach byłego ZSRR. 

W 2020 roku Fundacja realizowała działania w trzech głównych kierunkach. Były to:  

Edukacja globalna, czyli edukacja budująca w polskim społeczeństwie wiedzę na temat 

zjawisk i współzależności globalnych oraz odpowiedzialność za współczesny świat. Kierunek 

ten realizowany jest głównie poprzez wspieranie innych organizacji pozarządowych 

realizujących działania edukacyjne i popularyzacyjne z zakresu edukacji globalnej.  

Działania adresowane do społeczeństw państw obszaru postsowieckiego, polegające 

w większości na kreowaniu inicjatyw społecznych i wspieraniu grup i instytucji działających 

na rzecz zmian proobywatelskich i prodemokratycznych.  

Wspieranie aktywistów, inicjatyw społecznych i działań organizacji pozarządowych  

w Polsce w  zakresie edukacji pro obywatelskiej i współpracy międzynarodowej poprzez 

tworzenie, prowadzenie i promowanie działań i narzędzi edukacyjnych. 

Funkcjonowanie Fundacji możliwe jest dzięki bliskiej współpracy z dziesiątkami działaczy 

lokalnych, specjalistów, trenerów, pedagogów, wolontariuszy, a także dzięki współdziałaniu 

z kilkudziesięcioma organizacjami i instytucjami zarówno z Polski jak i z zagranicy. 

Fundacja Edukacja dla Demokracji jest organizacją pożytku publicznego.  

Fundacja jest członkiem krajowych i międzynarodowych organizacji i koalicji: 

Związek Stowarzyszeń „Grupa Zagranica”, Forum Społeczeństwa Obywa-

telskiego Unia Europejska-Federacja Rosyjska. 

W 2020 roku w ramach Grupy Zagranica, zespół Fundacji angażował się w działania grupy ds. 

edukacji globalnej, grupy białoruskiej oraz grupy ukraińskiej, uczestnicząc w spotkaniach 

sieciujących, konsultacyjnych, działaniach szkoleniowych i wymianie doświadczeń. 

W Forum Społeczeństwa Obywatelskiego UE-Rosja należymy do dwóch grup roboczych: 

„Edukacja obywatelska” oraz „Obywatele w samorządności lokalnej”. W 2020 roku 

współorganizowaliśmy polsko-rosyjskie działania online z partnerami z grup roboczych, 

uczestniczyliśmy w spotkaniach roboczych, webinariach i dyskusjach organizowanych przez 

Forum. 
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2. Organizacja Fundacji  

W 2020 roku do Zarządu Fundacji dołączyły Agnieszka Świeczka oraz Natalia Kertyczak (jako 

Członkinie Zarządu). Tym samym od września 2020 Zarząd pracuje w czteroosobowym 

składzie. W związku z rozpoczęciem realizacji Programu Aktywni Obywatele Fundusz 

Regionalny, poszerzył się też zespół Fundacji. W grudniu 2020 roku dołączyła do niego Ewa 

Stokłuska, która objęła stanowisko koordynatorki działań dwustronnych i regionalnych  

w ramach Programu. Rozpoczęliśmy też współpracę z Eweliną Kempistą, która jako kordy-

natorka ds. procedur grantowych na stałe dołączy do zespołu Fundacji od stycznia 2021. 

Łącznie w 2020 roku zatrudnionych było 9 pracowników etatowych. 

 

Biuro Fundacji, jak i w poprzednich latach, znajduje się w Warszawie przy ul. Nowolipie 9/11. 

Lokal ma łącznie ponad 206 m2 powierzchni. 

 

W roku 2020 roku Rada Fundacji spotkała się dwa razy – 25 czerwca (ze względu na sytuację 

pandemiczną spotkanie miało charakter zdalny) oraz 17 września. Przedmiotem obrad 

pierwszego spotkania były: sprawozdanie z działalności Fundacji za 2019 rok, informacja  

o działalności Fundacji w 2020 roku (w tym o rozpoczęciu dwóch nowych programów – 

Fundusz Pomocowy oraz Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny). Przedmiotem obrad 

drugiego spotkania było poszerzenie składu Zarządu Fundacji.  

Założyciele, organy władz statutowych, pracownicy FED według stanu na 31.12.2020 r.: 

Fundatorzy 

 Sandra Feldman 

Andrzej Janowski 
Wiktor Kulerski 
Jan Piotr Lasota 
Herb Magidson 
Janusz Onyszkiewicz 
Diane Ravitch 

Albert Shanker 

Edward Wieczorek 

Jacek Woźniakowski 

Rada Fundacji 

Małgorzata Naimska, Przewodnicząca Rady 
Bogumiła Berdychowska-Szostakowska 
Andrzej Dakowski 
Marek Frąckowiak 
Maciej Kozyra  
Tomasz Maracewicz 
Janusz Onyszkiewicz 
Jerzy Wiśniewski 
Jakub Wygnański 
 

 

Zarząd Fundacji 

Martyna Bogaczyk, Prezes Zarządu 
Jacek Podolski, Wiceprezes Zarządu 
Agnieszka Świeczka, Członkini Zarządu 
Natalia Kertyczak, Członkini Zarządu 
 

 

Stały zespół Fundacji 

Katarzyna Boryń 
Katarzyna Krzemińska 
Tadeusz Rudzki 
Ewa Sobiesak 
Ewa Stokłuska 
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3. Działania realizowane przez Fundację 

3.1. Edukacja globalna 

 

Projekt 
Edukacja globalna. Regranting dla organizacji pozarządowych 

2018-2020 

Kraje realizacji  Polska 

Partnerzy  n/d 

Termin realizacji  01.01.2020 - 31.12.2020 

Meritum projektu  Projekt miał na celu upowszechnianie wysokiej jakości edukacji globalnej  
w Polsce przez realizację regrantingu środków z programu polskiej współpracy 
rozwojowej. Przeprowadzono nabór wniosków na inicjatywy z zakresu edukacji 
globalnej, proces ich oceny, a następnie dofinansowano i monitorowano 
realizację wyłonionych w konkursie projektów, adresowanych do społeczności wsi 
i miast poniżej 500 tys. mieszkańców. Organizacje mogły wnioskować o dotacje 
w dwóch ścieżkach: A (do 35000 zł) i B (do 8000 zł). 

Wyniki projektu 18 organizacji pozarządowych z Polski otrzymało dofinansowanie na realizację  
22 projektów, w których bezpośredni udział wzięło łącznie około 8,4 tys. osób  
z miejscowości poniżej 500 tysięcy mieszkańców (różne regiony Polski). 

Projekt w liczbach  • Prawie 90 wniosków złożonych w otwartym konkursie grantowym 

• 1 spotkanie informacyjne dla wnioskodawców 

• 2 webinaria informacyjne dla wnioskodawców 

• 22 przyznanych dotacji na łączną sumę 466 406 zł 

• 1 spotkanie informacyjno-instruktażow dla grantobiorców 

• 11 projektów zrealizowanych przez bardziej doświadczone organizacje 

w ścieżce A 

• 11 projektów zrealizowanych przez mniej doświadczone organizacje 

w ścieżce B 

 

Realizacja projektów dofinansowanych w 2020 r. przebiegała w 

nowych i trudnych okolicznościach związanych z pandemią 

Covid-19. Większość wydarzeń musiała przenieść się do sieci, 

tylko część udało się zrealizować stacjonarnie. Projekty 

obfitowały więc w szkolenia, warsztaty czy webinary on-line. 

Spośród różnych form dotarcia zdalnie do odbiorców swoich 

działań warto wyróżnić działania Polskiej Akcji Humanitarnej, 

która w ramach projektu “Zdalna edukacja globalna” sięgnęła 

po popularną ostatnio formułę podcastu. Kanał podcastu pt. 

„Tolerancja to za mało” ruszył z trzema odcinkami pt. „Europa 

(nie) jest pępkiem świata”, „Zanim wyślesz paczkę  

z pomocą” oraz „Rasizm po polsku”. 

 
 

 
 
 

Koszt realizacji  586 024,43 PLN 

  

 
Projekt współfinansowany w ramach programu 

polskiej współpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw 
Zagranicznych RP 

Zespół Działu Edukacji PAH nagrywający 

jeden z odcinków podcastu. Fot. Łukasz 
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3.2. Działania adresowane do społeczeństw państw obszaru 

postsowieckiego 

3.2.1 Ukraina 

 

Projekt Fostering Local Reforms In Ukraine's Regions 2019 

Kraje realizacji  Ukraina (obwody chmielnicki, zaporoski, doniecki, łuhański i żytomierski) 

Partnerzy  Organizacja „Nasze Podole”, Organizacja „Toczka Dostupu” 

Termin realizacji  1.05.2019-31.07.2020 

Meritum projektu  Projekt był kontynuacją działań prowadzonych przez nas w ukraińskich 
społecznościach lokalnych w obwodach chmielnickim, żytomierskim, zaporoskim, 
donieckim i łuhańskim. Celem projektu było wsparcie współpracy ukraińskich 
aktywistów lokalnych i przedstawicieli samorządów lokalnych na rzecz swoich 
społeczności, budowanie ich wiedzy i umiejętności w zakresie współpracy 
międzysektorowej i diagnozy lokalnej, wsparcie ich w podejmowaniu wspólnych 
działań na rzecz zmian, oraz dzielenie się polskim i ukraińskim doświadczeniem 
rozwoju lokalnego. 

Wyniki projektu w 

2020 roku 

Większość działań projektu przypadła na 2019 rok. W 2020 roku prowadziliśmy 

działania podsumowujące projekt, znaczna część których odbyła się online w związku  

z pandemią COVID-19: 

• Zrealizowaliśmy wizyty monitorujące 8 przyznanych małych grantów 

• Wspólnie z ukraińskimi partnerami i trenerami projektu podsumowaliśmy jego 

działania oraz omówiliśmy dalsze możliwości współpracy podczas 2 spotkań online  

• 13 partnerów i trenerów projektu podwyższyło swoje umiejętności facylitacji 

wizualnej podczas dedykowanego webinarium 

• Realizatorzy małych grantów wymienili się doświadczeniami z realizacji swoich 

działań podczas spotkania sieciującego online. 

Projekt w liczbach 

(2020 rok) 

• 6 wizyt monitorujących realizację małych grantów  

• 2 spotkania online z ukraińskimi trenerami i partnerami 

• 1 webinarium nt. facylitacji wizualnej dla 13 osób (trenerów i partnerów projektu) 

• 1 spotkanie sieciujące z udziałem uczestników projektu, trenerów i partnerów 

(łącznie 19 osób) 
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W 2020 roku ze względu na pandemię COVID-19 ostatnie działania projektu przenieśliśmy  online. W formacie 
webinarium przeprowadziliśmy m.in. warsztaty z facylitacji wizualnej, zorganizowane w celu rozwinięcia 
umiejętności ukraińskiej grupy trenerskiej. 
 

 
 

 

 

Koszt realizacji  Całość dotacji NED: 229 696 PLN 
w tym koszty poniesione w 2020 roku: 34 310 PLN 

 

 

Projekt realizowany przy wsparciu National Endowment for Democracy 

 

 

 

  

Zrzut ekranu z webinarium nt. facylitacji wizualnej przeprowadzonego dla trenerów i trenerek 

aktywnych w projekcie.  Fot. Natalia Kertyczak 
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Projekt Fostering Local Reforms In Ukraine's Regions 2020 

Kraje realizacji  Ukraina (obwody czerkaski, winnicki, doniecki, łuhański i żytomierski) 

Partnerzy  Organizacja „Nasze Podole”, Organizacja „Toczka Dostupu” 

Termin realizacji  1.07.2020-30.06.2021 

Meritum projektu  Projekt jest kontynuacją działań prowadzonych przez nas w ukraińskich 
społecznościach lokalnych. W ramach projektu wspieramy współpracę ukraińskich 
aktywistów lokalnych i przedstawicieli samorządów lokalnych na rzecz swoich 
społeczności w obwodach czerkaskim, winnickim, donieckim, łuhańskim i żyto-
mierskim). Budujemy ich wiedzę i umiejętności w zakresie współpracy między-
sektorowej i diagnozy lokalnej, wspieramy ich w podejmowaniu wspólnych działań na 
rzecz zmian, dzielimy się polskim i ukraińskim doświadczeniem rozwoju lokalnego.  
W 2020 roku w związku z pandemią COVID-19 działania szkoleniowe w ramach 
projektu przenieśliśmy w większości do online. 

Wyniki projektu 

w 2020 roku 

• 40 uczestników projektu zdobyło nową wiedzę i umiejętności w zakresie pracy 

zespołowej i komunikacji 

• 29 uczestników zdobyło nową wiedzę i umiejętności w zakresie diagnozy lokalnej  

i pracy projektowej 

• Uczestnicy warsztatów przygotowali się do przeprowadzenia diagnoz lokalnych  

w swoich społecznościach przy wsparciu trenerów i trenerek projektu. 

Projekt w liczbach  • 2 trzydniowe szkolenia dla 40 uczestników  

• 4 trzydniowe szkolenia online dla 29 uczestników 

• Przygotowania do przeprowadzenia 11 diagnoz lokalnych 

Koszt realizacji  Całość dotacji NED: 274 825 PLN 
w tym koszty poniesione w 2020 roku: 67 767 PLN 

 

 

Projekt realizowany przy wsparciu National Endowment for Democracy 
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3.2.2 Projekty wielostronne 

 

Projekt NGO Leadership Workshop 

Kraje realizacji  Polska, Warszawa 

Partnerzy  Weiser Center for Europe and Eurasia oraz William Davidson Institute (University  
of Michigan) 

Termin realizacji  01.01.2020-31.12.2020 

Meritum projektu  Projekt był kontynuacją działań z Uniwersytetem z Michigan z lat 2018-2019. 
Podobnie jak w latach ubiegłych miał polegać na organizacji warsztatów dla liderów 
organizacji pozarządowych z wybranych krajów byłego ZSRR oraz Bałkanów. Z uwagi 
na pandemię COVID-19 warsztaty stacjonarne zostały przełożone na jesień 2022, zaś 
zrekrutowanych uczestników zaprosiliśmy na webinaria. 
 

Wyniki projektu • Zrekrutowanie grupy 25 uczestników. 

• Podtrzymanie kontaktu z grupą poprzez webinaria „Let’s get connected” 

(„Nawiążmy kontakt”): 

• 21 i 27 maja 2020: sesja „In A Pandemic World, Let’s Get Connected & Share!” 

(“W świecie pandemii nawiążmy kontakt i dzielmy się doświadczeniem”) 

• 22 i 29 października 2020: sesja „Building and keeping positive team spirit 

during a crisis” („Budowanie I utrzymanie pozytywnego ducha zespołu podczas 

kryzysu”) 

• Ustalenie daty szkolenia na jesień 2022. 

• Dodatkowo rozpoczęto przygotowania do uruchomienia „Relief Fund for NGO 

workshop alumni” w 2021 roku w celu wspierania poprzez mikrogranty inicjatyw 

absolwentów NGO Leadership Workshop z lat ubiegłych. 

 

Projekt w liczbach  • 315 zgłoszeń w rekrutacji. 

• 25 uczestników z 12 różnych państw zrekrutowanych do udziału w projekcie. 

• 4 webinaria. 

 

Koszt realizacji  18 256 PLN 
 

 
Projekt sfinansowany przez Weiser Center for Europe and Eurasia University of Michigan 
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3.3. Program Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności 
 

Projekt Program RITA – Przemiany w regionie 

Kraje realizacji  Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, Mołdawia, 
Rosja,Ukraina, Uzbekistan, Tadżykistan 

Partnerzy  Laboratorium Edukacji Obywatelskiej Poszuk przy Towarzystwie Lwa ze Lwowa 

Termin realizacji  XII edycja Programu 01.02.2019 – 28.02.2020 

Meritum projektu  Celem programu jest wsparcie 

demokratycznych i systemowych przemian 

w krajach Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji 

Centralnej, poprzez dzielenie się 

polskim doświadczeniem w tym zakresie. 

Działania grantodawcze: 

• otwarte konkursy dla polskich NGO na 

realizację projektów z partnerami z krajów 

objętych programem; 

• dotacje na wkłady własne do większych 

przedsięwzięćrealizowanych ze wsparciem 

innych donorów; 

• granty wyjazdowe służące wzmacnianiu 

współpracy i potencjału polskich organizacji w prowadzeniu działań 

międzynarodowych. 

Działania szkoleniowe i informacyjne obejmują m.in.: warsztaty dla nauczycieli  

z Polski i Ukrainy chcących rozpocząć międzynarodową współpracę szkół i wymianę 

młodzieży, szkolenia z przygotowania projektów dla przedstawicieli polskich NGO, 

szkolenia trenerskie, kursy e-learningowe realizowane na Wschodzie, portal 

współpracy międzynarodowej Civicportal.org. Informacje o programie dostępne są na 

www.programRITA.org. 

Wyniki projektu • Przyznano 25 dotacji na realizację projektów partnerskich na rzecz krajów 

objętych programem. 

• Wsparto Realizatorów projektów w utrzymaniu współpracy z partnerami z krajów 

programu (w 2020 działania skupione były na dostosowaniu się do warunków 

pandemii COVID-19, tak aby umożliwić realizację zakładanych celów w reali-

zowanych projektach) – żadna z organizacji nie zrezygnowała z realizacji projektu.  

• Wsparto polskich i ukraińskich nauczycieli w nawiązaniu współpracy 

międzynarodowej; 

• Wyposażenie ukraińskich działaczy społecznych w wiedzę w obszarze równości płci 

i diagnozy lokalnej, zaufania społecznego i rozwiązywania konfliktów. 

• Wzbogacenie zasobów merytorycznych civicportal.org – portalu współpracy 

międzynarodowej. 

Projekt w liczbach  

 

• 25 projektów partnerskich 

• 4 granty wyjazdowe 

• 2 przyznane dofinansowania wkładów własnych projektów międzynarodowych 

realizowanych przez polskie organizacje  

•  E-learningowa edycja „Swatki polsko-ukraińskiej” dla ponad 40 nauczycieli  

i nauczycielek z Polski i Ukrainy nt. współpracy szkół i wymiany młodzieży 

• 2 edycje 3 kursów e-learningowych, które ukończyło łącznie 195 osób 

• 3 spotkania informacyjne, kilkaset porad i konsultacji mailowych i telefonicznych 
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dla wnioskodawców i realizatorów, 

• 2 spotkania instruktażowe dla grantobiorców 

W 2020 mimo trwającej pandemii COVID-19 Fundacja Pole Dialogu we współpracy z trenerami  

z Centrum Edukacji Obywatelskiej z sukcesem zrealizowała projekt „Młodzi Gruzini mają głos”  z organizacją 

Kartlosi z Gruzji. Projekt skupiał się na zachęcaniu młodych ludzi do angażowania się w lokalne życie publiczne 

oraz do świadomego uczestnictwa w szkolnych wyborach. Tym samym miał wzmocnić poczucie wpływu 

młodzieży na to, co dzieje się w ich samorządzie oraz pomóc młodzieży włączyć się w dyskusje o polityce. 

 

Pomimo pandemicznych ograniczeń, udało się przeprowadzić 5 symulacji wyborów parlamentarnych  

w gruzińskich szkołach publicznych. Młodzież wcieliła się w role komitetów wyborczych, kandydatów, komisji 

wyborczych i przedstawicieli mediów. Wspólnie  z nauczycielami i trenerami przeszła cały proces od 

wypracowania programów wyborczych, przez przygotowanie kampanii i wyborów oraz debatę wyborczą po akt 

głosowania. W symulacjach wzięło udział prawie 300 uczniów i uczennic, o ich działaniach pisały lokalne  

i branżowe media. Powstały też materiały edukacyjne, które krok po kroku prowadzą przyszłych organizatorów 

przez symulację i rolę poszczególnych grup uczniowskich. Partnerzy z organizacji Kartlosi zamierzają 

kontynuować działania, korzystać z powstałych materiałów edukacyjnych i promować je poprzez swoje kanały 

komunikacyjne i wydarzenia. Już szykują się na początek kolejnego roku szkolnego!  

 

 
 

 

Koszt realizacji  całość dotacji RITA-12 = 5 170 316 PLN 
wydatkowane w 2020 = 2 484 760 PLN 

 

 
 

Program RITA jest przedsięwzięciem Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności 

 

 

  

Symulacja wyborów z udziałem uczniów Szkoły Publicznej nr 12 w Gori. Fot. Ana Barjadze. 
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Projekt Ewaluacja programu RITA – Przemiany w regionie 

Kraje realizacji  Polska oraz kraje, skąd mogą pochodzić partnerzy w projektach realizowanych  
w Programu RITA: Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, 
Mołdawia, Rosja, Tadżykistan, Ukraina, Uzbekistan. 

Realizator badania NTCC Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

Termin realizacji  20.04.2020 – 30.11.2020 

Meritum projektu  Program RITA – Przemiany w regionie działa już od ponad 20 lat. Regularnie co kilka 

lat odbywa się jego ewaluacja – badanie, które pozwala nam kształtować Program 

wspólnie z realizatorami, w odpowiedzi na ich potrzeby i płynące od nich informacje.  

W roku 2020 zostało przeprowadzone kolejne badanie ewaluacyjne, obejmujące lata 

2015-2018. Celem ewaluacji było zbadanie skuteczności Programu i jego adekwatności 

do potrzeb krajów partnerskich w zmieniającym się kontekście społeczno-politycznym 

regionu. Badanie odbyło się z wykorzystaniem metody jakościowej, ilościowej oraz 

analizy danych zastanych – desk research. Zrealizowano m.in. pogłębione wywiady 

indywidualne, wywiad grupowy z przedstawicielami polskich i wschodnich organizacji, 

grupowe wywiady zogniskowane oraz badanie ankietowe. W przeprowadzonym  

w 2020 roku badaniu w szczególności chcieliśmy się dowiedzieć jak ulepszyć program 

w zakresie: kształtu i rodzaju konkursów, działań szkoleniowych i wspierających, 

sposobu komunikacji o programie do potencjalnych grantobiorców i szerzej – do 

środowiska organizacji pozarządowych oraz dostosowania do kontekstu, w jakim jest 

realizowany, w szczególności rynku donorów oraz potrzeb krajów programu. 

W okresie objętym badaniem (2015-2018) w ramach programu RITA zrealizowano  

w sumie 165 projektów (w tym 32 w ramach dofinansowania wkładu własnego – 

oddzielnej ścieżki realizowanej w  trybie naboru ciągłego) w 9 państwach. Badanie 

skupiło się na analizie projektów partnerskich dofinansowywanych w ramach dwóch 

rund otwartego konkursu grantowego w każdym roku (wiosenna i jesienna) – badanie 

objęło zatem w sumie 8 rund.  

Wyniki projektu • Przeprowadzono trzyetapowe badanie ewaluacyjne, wykorzystujące 

triangulację metod badawczych (metoda jakościowa, ilościowa oraz analiza 

danych zastanych – desk research). 

• Podsumowanie badania ewaluacyjnego zostało udostępnione na stronie 

Programu RITA - https://programrita.org/about/ewaluacja/ 

Projekt w liczbach  • Analiza bazy danych o 95 zrealizowanych projektach. 

• Opisanie 5 studiów przypadku. 

• 14 pogłębionych wywiadów indywidualnych. 

• 1 wywiad grupowy z przedstawicielami polskich i wschodnich organizacji. 

• 2 grupowe wywiady zogniskowane z w sumie 6 przedstawicielami organizacji, 

które w badanym okresie otrzymały granty na więcej niż jeden projekt. 

• 2 grupowe wywiady zogniskowane z w sumie 7 przedstawicielami organizacji, 

które zrealizowały jeden projekt w ramach RITY w badanym okresie. 

• Ankiety internetowe do polskich realizatorów projektów oraz przedstawicieli  

wschodnich – odsetek odpowiedzi na poziomie 23,6%. 

Z raportu podsumowującego wyniki badania ewaluacyjnego: 
 
„W wypowiedziach uczestników wywiadów o RICIE jako grantodawcy pojawiły się trzy kluczowe hasła: 

elastyczność, zaufanie i przyjazność. Te cechy programu (a może przede wszystkim jego operatora) są 

szczególnie istotne z perspektywy mniej doświadczonych organizacji, takich które nie działały dotąd na 

Wschodzie lub w ogóle mają bardzo małe doświadczenie grantowe.” 
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Koszt realizacji  40 000 PLN 

 

 
 

Ewaluacja programu została sfinansowana ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności. 
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Projekt 
Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarządowych 

oraz Inicjatyw Obywatelskich 2020 

Kraje realizacji  Polska 

Termin realizacji  05.05.2020- 31.12.2021  

Meritum projektu  Celem Programu jest wsparcie organizacji pozarządowych, które znalazły się w trudnej 
sytuacji wynikającej z pandemii COVID-19, a także dofinansowanie inicjatyw 
obywatelskich podejmowanych przez organizacje na rzecz łagodzenia lub przeciw-
działania skutkom kryzysu spowodowanego pandemią. Program wspiera działania 
realizowane w latach 2020-2021. 

Wyniki projektu W 2020 roku w ramach Funduszu uruchomiono 4 ścieżki wsparcia dla organizacji: 

• dedykowaną Operatorom i Ogólnopolskim Realizatorom Programów PAFW; 

• dedykowaną Regionalnym Realizatorom Programów PAFW; 

• otwarty konkurs grantowy adresowany do organizacji pozarządowych; 

• wsparcie ważnych, bieżących inicjatyw nie mieszczących się w żadnej z powyższych 

ścieżek. 

Projekt w liczbach  Łącznie w ramach Funduszu w 2020 roku udzieliliśmy 89 dotacji.  

W ramach otwartego konkursu dla organizacji 
pozarządowych Stowarzyszenie Dla Ziemi zrealizowało 
projekt Damy radę! Wsparcie edukacji dzieci 
uchodźczych. O swoich działaniach samo 
Stowarzyszenie pisało tak: Pandemia odcięła nas od 
możliwości bezpośredniego spotkania z dziećmi i 
rodzicami mieszkającymi w Ośrodku dla Cudzoziemców 
w Łukowie. Stanęłyśmy przed zadaniem – jak bez 
możliwości bycia w Ośrodku sprostać wyzwaniom, przed 
którymi stają rodziny cudzoziemskie z dziećmi w wieku 
szkolnym? Dziś możemy powiedzieć, że pomimo wielu 
przeszkód i braku wystarczających środków finansowych 
chyba nam się udało. (…) .  
 
Dzięki dofinansowaniu otrzymanemu w ramach 
Funduszu w 2020 roku Stowarzyszenie zakupiło dwa 
komputery do nauki zdalnej uchodźczych dzieci, dzięki 
partnerskiej współpracy z Uniwersytetem 
Pedagogicznym w Krakowie i panią prof. Małgorzatą 
Pamulą Behrens, w listopadzie rozpoczęły się 
indywidualne lekcje, prowadzone przez studentki tej 
uczelni, z których skorzystało 17 dzieci. Ponadto dzieci 
wzięły udział w warsztatach teatralnych oraz 
muzycznych. Projekt zakończy się w czerwcu 2021.  
 

 

Za https://publicystyka.ngo.pl/dzieci-uchodzcze-i-wyzwania-edukacji-zdalnej-z-doswiadczen-stowarzyszenia-
dla-ziemi-w-2020-roku 
 
 

Koszt realizacji  całość projektu = 5 204 000 PLN 
wydatkowane w 2020 = 2 411 898 PLN 

 

 
 

„Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarządowych oraz Inicjatyw Obywatelskich 2020” to program Polsko-

Amerykańskiej Fundacji Wolności prowadzony we współpracy z Fundacją Edukacja dla Demokracji. 

Uczennica Elina Elmurzaeva z Ośrodka dla 

Cudzoziemców w Łukowie podczas 

prowadzonych zdalnie zajęć.  

Fot: Zalina Tavgereeva 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
RAPORT 2020, zatwierdzony przez Radę Fundacji 

Uchwała nr 02/2021 z dnia 26 maja.2021 r. 
Strona 15 z 21 

3.4. Wspieranie aktywistów, inicjatyw społecznych i działań 

organizacji pozarządowych w Polsce w zakresie edukacji 

proobywatelskiej i współpracy międzynarodowej 
 

Projekt Współpraca z Uniwersytetem Dzieci 

Kraje realizacji  Polska, Warszawa 

Partnerzy  Fundacja Uniwersytet Dzieci 

Termin realizacji  05.09.2020-26.09.2020 

Meritum projektu  Na zaproszenie Uniwersytetu Dzieci zespół trenerski FED przeprowadził warsztaty dla 
studentów Uniwersytetu, czyli dzieci, które regularnie uczęszczają na organizowane  
w ramach niego zajęcia. Prowadzone przez FED warsztaty odbywały się w ramach 
szerszego modułu Świat współczesny. Była to kontynuacja współpracy nawiązanej  
w 2019 roku. Warsztaty dotyczyły możliwości zmieniania przestrzeni publicznej  
i rozwiązywania wspólnych problemów w swoim najbliższym otoczeniu. Początkowo 
warsztaty planowano w okresie wiosennym, jednak z uwagi na pandemię COVID-19 
odbyły się one dopiero we wrześniu 2020. 

Wyniki projektu • Opracowanie nowego scenariusza zajęć na temat partycypacji społecznej dla 

dzieci w wieku ok. 10-11 lat. 

• Przeprowadzenie czterech stacjonarnych warsztatów (5, 11, 19 i 26 września 

2020) – w reżimie sanitarnym. 

Projekt w liczbach  • 1 nowy scenariusz zajęć 

• 3 trenerów FED 

• 14 warsztatów w ciągu 4 dni 

• 162 uczestników zajęć 

Współpraca z Uniwersytetem Dzieci była 
dla naszego zespołu pierwszą po pół roku 
od początku pandemii okazją do 
przeprowadzenia warsztatów w trybie 
stacjonarnym. Zarazem był to pierwszy 
raz, gdy pracowaliśmy w „reżimie 
sanitarnym” – z zastosowaniem 
maseczek, częstą dezynfekcją rąk, blatów 
i markerów oraz ozonowaniem sali po 
każdym dniu warsztatów. Z jednej strony 
cieszyliśmy się, że wreszcie realizacja zajęć 
jest możliwa, z drugiej – pracowaliśmy z 
nadzieją, że w kolejnym roku wrócimy do 
normalności, jeśli tylko pozwolą na to 
warunki. 

 

Koszt realizacji  2 885 zł 

 
 

  

Wspólne tworzenie planu miasta i oznaczanie problemów do 

rozwiązania.  Fot. Tadeusz Rudzki 
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Projekt 
Democracy Cake – Promoting Youth Engagement Through Innovative 

Educational Tools 

Kraje realizacji  Polska, Ukraina 

Partnerzy  Inicjatywy Obywatelskie Ukrainy 

Termin realizacji  30.08.2019-31.08.2021 (realizacja projektu przedłużona w związku z pandemią COVID-19) 

Meritum 

projektu  

W ramach projektu przygotowaliśmy polską i ukraińską wersję gry planszowej „Democracy 
Cake” („Przepis na Demokrację”), opracowanej przez norweską organizację Rafto 
Foundation for Human Rights. Gra pozwala budować rozumienie tego czym jest demokracja 
i jaką rolę pełnią w niej obywatele. 
Egzemplarze gry przekazujemy placówkom edukacyjnym w Polsce i w Ukrainie. Partnerzy 
projektu prowadzą prezentacje gry dla nauczycieli, edukatorów, uczniów. Zorganizowaliśmy 
też konkurs dla nauczycieli na najciekawsze scenariusze zajęć z edukacji obywatelskiej,  
w ramach którego można było wygrać egzemplarze gry. 
 

Wyniki projektu • Druk polskiej i ukraińskiej wersji gry. 

• Rozpoczęcie dystrybucji polskiej i ukraińskiej wersji gry wśród placówek edukacyjnych, 

organizacji pozarządowych, bibliotek, centrów aktywności lokalnej itd. 

• Publikacja najciekawszych scenariuszy zajęć z edukacji obywatelskiej nagrodzonych  

w konkursie dla nauczycieli z Polski: https://fed.org.pl/nagrodzone-scenariusze-

edukacja-obywatelska/ oraz z Ukrainy:  

http://ngonetwork.org.ua/stsenariyi-zanyat-nagorodzheni-u-konkursi-democracy-cake-

pogovorimo-pro-demokratiyu/  

• Co najmniej 300 osób wzięło udział w spotkaniach/prezentacjach z wykorzystaniem gry. 

 

Projekt w 

liczbach  

• Druk 550 egzemplarzy gry (275 polskiej i 275 ukraińskiej wersji językowej) 

• 9 zgłoszeń z Polski oraz 13 z Ukrainy nagrodzonych egzemplarzami gry  w konkursie na 

najciekawsze scenariusze zajęć z edukacji obywatelskiej  

• 20 prezentacji/lekcji pokazowych przeprowadzonych w Polsce i w Ukrainie (zarówno  

w formacie online jak i stacjonarnie) dla ok. 300 osób 

• Odbiorcy gry przeprowadzili co najmniej 12 wydarzeń/spotkań z jej wykorzystaniem 

(działania ograniczone przez pandemię). 

 

 
Pandemia znacznie ograniczyła nasze 
możliwości aktywnego promowania gry 
w ramach spotkań stacjonarnych. 
Organizowaliśmy je w ścisłym reżimie 
sanitarnym, dla niewielkiego grona osób 
lub też na świeżym powietrzu. Działania 
w szkołach były również ograniczone, 
ale aktywnie promowaliśmy grę za 
pomocą webinariów i spotkań online. 
Przed podobnym wyzwaniem stanęli 
odbiorcy gry. Możliwości gry wobec 
pandemicznych ograniczeń ciekawie 
wykorzystał Konwent Współpracy 
Samorządowej Polska-Ukraina, 
organizując wspólną polsko-ukraińską 
rozgrywkę dla młodzieży za 
pośrednictwem internetu. 

 

 

Projekt realizujemy dzięki wsparciu programu Alumni Engagement Innovation Fund dla uczestników 
amerykańskich programów wymian studyjnych. W ramach projektu współpracujemy z innymi uczestnikami 

Zdalna polsko-ukraińska rozgrywka „Przepisu na demokrację” 

zorganizowana przez Konwent Współpracy Samorządowej Polska-

Ukraina. Fot. Tomasz Kowalik, Konwent Współpracy Samorządowej 

Polska-Ukraina. 
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takich programów, zarówno z Polski jak i z Ukrainy. Zespół alumnów wspierał organizację konkursu dla 
nauczycieli oraz pomagał w organizacji i przeprowadzeniu prezentacji gry. 

Koszt realizacji  Dotacja: 96 813 PLN oraz wkład własny do wysokości 23 299 PLN 
Wydatki poniesione z dotacji w 2020 roku: 66 480  PLN 
Wysokość wkładu własnego z 1%: 4292 PLN 

 

 

Projekt jest realizowany przy wsparciu Ambasady 

USA w Warszawie 
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Projekt Zacznijmy od rozmowy 

Kraje realizacji  Polska 

Termin realizacji  01.01.2020 - 30.06.2021 (realizacja przedłużona w związku z pandemią COVID-19) 

Meritum 

projektu  

 Inicjatywa wspiera tworzenie klimatu dla dobrej rozmowy na tematy ważne i trudne. 
Obejmuje warsztaty w szkołach z ukraińskim językiem nauczania w Polsce, podczas których 
uczniowie i nauczyciele poznają grę edukacyjną na temat demokracji oraz wezmą udział  
w warsztatach na temat dialogu. Szkoły otrzymają grę „Przepis na demokrację”, jako 
narzędzie do prowadzenia rozmów na temat demokracji. Młodzież i nauczyciele zapoznają 
się z pojęciem dialogu, otrzymają podstawową wiedzę na temat ważnych dla dialogu 
umiejętności i narzędzi. 
 

Wyniki projektu W 2020 roku ze względu na ograniczenia związane z pandemią, udało nam się 
przeprowadzić warsztaty tylko w jednej z zaplanowanych szkół (Zespół Szkół 
Ogólnokształcących nr 4 w Legnicy), w dn. 8-9.10.2020. Podczas warsztatów: 

• 60 uczniów ćwiczyło umiejętność rozmowy o demokracji dzięki grze edukacyjnej 

„Przepis na demokrację”. 

• 24 uczniów poszerzyło wiedzę na temat dialogu i narzędzi analizowania konfliktów. 

 

Projekt w 

liczbach  

• Dwudniowe warsztaty w ZSO nr 4 w Legnicy  

• 60 uczestników warsztatów „Przepis na demokrację” 

• 24 uczestników warsztatów na temat komunikacji i dialogu 

 

 
Pandemiczna rzeczywistość 
mocno wpłynęła na nasze 
warsztaty. Po pierwsze – na 
możliwość ich 
przeprowadzenia (w ścisłych 
warunkach sanitarnych), po 
drugie – na tematy które się na 
nich pojawiały. Na warsztatach 
z dialogu jedno z ćwiczeń 
dotyczy mapowania konfliktu. 
Zdjęcie przedstawia jeden z 
plakatów przygotowanych 
przez uczniów, który analizuje 
spór wokół obowiązku 
noszenia maseczek.  
 
 

 
 
 

Koszt realizacji  Dotacja – 22 540 PLN 
Wydatki poniesione z dotacji w 2020 roku: 8 897 PLN 

 

 

Mapa konfliktu – uczniowie ZSO nr 4 w Legnicy na warsztatach z dialogu 

analizują spór wokół obowiązku noszenia maseczek. Fot. Tadeusz Rudzki 
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Projekt Co-Engage – Involving Citizens through Co-creation 

Kraje realizacji  Niemcy, Portugalia, Włochy, Francja, Polska, Wielka Brytania, Litwa 

Partnerzy  Comparative Research Network e.V., Future Fashion Forward e.V., People’s Voice 
Media, School Raising, Ipso Facto, Porto Federation of Youth Associations 

Termin realizacji  01.09.2018-31.08.2021 

Meritum projektu   
W ramach projektu odbywa się ocena i wymiana dobrych praktyk dotyczących 
angażowania obywateli we współtworzenie rozwiązań dla społeczności lokalnych. 
Wspólnie z zagranicznymi partnerami gromadzimy 80 dobrych praktyk angażowania 
mieszkańców przez sektor prywatny, publiczny i społeczny w krajach UE. Dobre 
praktyki opisywane są w publikacji podsumowującej oraz umieszczane na inter-
aktywnej mapie. Kolejnym krokiem będą trzy praktyczne laboratoria dla trenerów  
i praktyków w celu przetestowania i popularyzacji najciekawszych metod i narzędzi.  
Z uwagi na pandemię COVID-19 realizacja projektu została znacznie utrudniona,  
w związku z czym m.in. wydłużono czas jego trwania. 
 

Wyniki projektu • W dn. 13-14.02.2020 odbyło się spotkanie partnerów w Tuluzie, podczas 

którego partnerzy zaprezentowali kolejne dobre praktyki, poznali też dobre 

praktyki z Francji. 

• Odbywały się regularne spotkania online w celu wymiany informacji na temat 

aktualnej sytuacji pandemicznej w krajach zaangażowanych w projekt  

i wspólne poszukiwanie możliwości realizacji projektu w kolejnych miesiącach 

(pandemia i obostrzenia w praktyce uniemożliwiły wizyty zagraniczne). 

Projekt w liczbach  • Jedno spotkanie robocze partnerów w Tuluzie (FED reprezentowały 2 osoby). 

• Zebranie 6 dobrych praktyk angażowania mieszkańców w życie lokalnych 

społeczności. 

Koszt realizacji  Wydatki poniesione z dotacji w 2020 roku: 11 387 PLN 

 

 

  



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
RAPORT 2020, zatwierdzony przez Radę Fundacji 

Uchwała nr 02/2021 z dnia 26 maja.2021 r. 
Strona 20 z 21 

Projekt Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny 

Kraje realizacji  Polska 
 
W ramach programu możliwe są także wspólne działania z partnerami z Państw-
Darczyńców: Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz innych Państw-Beneficjentów 
Funduszy EOG tj.: Bułgaria, Cypr, Chorwacja, Czechy, Estonia, Grecja, Litwa, Łotwa, 
Malta, Portugalia, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Węgry, Ukraina, Białoruś, Federacja 
Rosyjska. 

Partnerzy  Program jest realizowany w konsorcjum trzech organizacji - Fundacja Rozwoju 
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego (lider), Fundacja Edukacja dla Demokracji 
oraz Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego. 

Termin realizacji  2020-2024 

Meritum projektu  Celem Programu jest trwałe wzmocnienie organizacji społecznych w Polsce (zwłaszcza 
działających w małych miejscowościach) oraz rozwój społeczeństwa obywatelskiego, dla 
którego różnorodność społeczna, równe traktowanie i dialog stanowią szczególną 
wartość. W ramach konsorcjum realizującego program zespół FED odpowiada za 
rozwijanie system do składania wniosków i monitorowania realizacji projektów, a także 
opiekuje się obszarem współpracy dwustronnej (z Państwami-Darczyńcami) i regionalnej 
(kraje Beneficjenci Programu Aktywni Obywatele oraz kraje graniczące z Polską spoza 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego). 
 
W ramach Programu organizacje pozarządowe będą mogły ubiegać się o 
dofinansowanie projektów w następujących obszarach: 
 

1. Ochrona praw człowieka (w tym kwestie związane z równością płci). 
2. Działanie na rzecz różnorodności społecznej i przeciwdziałanie wykluczeniu. 
3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangażowania obywatelskiego na 

poziomie lokalnym (w tym kwestie związane z ochroną środowiska). 
4. Wsparcie rozwoju sektora społecznego. 

 
Oprócz konkursów grantowych przeprowadzone zostaną działania 
edukacyjne zwiększające kompetencje osób związanych z sektorem społecznym.  
Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny będzie też pomagać organizacjom, 
które chciałyby rozpocząć bądź rozwinąć już istniejącą współpracę międzynarodową, 
która może polegać na: 
 

• stworzeniu międzynarodowego partnerstwa projektowego w ramach 
Programu; 

• uczestnictwie w innych międzynarodowych działaniach w ramach Programu, 
dostępnych nie tylko dla wnioskodawców i grantobiorców. 

 

Wyniki projektu • 1 września 2020 r. podpisana została umowa z Biurem Mechanizmów Finansowych 

w Brukseli na realizację Programu Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny.  

• Oficjalne rozpoczęcie Programu przewidziane jest na luty 2021 – planowana jest 

organizacja konferencji otwierającej (online) z udziałem przedstawicieli Biura 

Mechanizmów Finansowych oraz Ambasady Norwegii. 

• Dla wnioskodawców i realizatorów projektów opracowany zostanie Podręcznik, 

zawierający szczegółowe informacje dotyczące warunków udziału w konkursach 

oraz część merytoryczną dotyczącą obszarów wsparcia oraz tematów o znaczeniu 

szczególnym w Programie. Podręcznik zostanie opublikowany w terminie ogłoszenia 

naboru wniosków do pierwszego konkursu (wraz z wzorami kompletu dokumentów 

wymaganych przy składaniu wniosków). 

• Nabór wniosków na pierwszym konkurs grantowy zostanie otwarty 17 marca 2021.  
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Projekt w liczbach  • W ciągu czterech lat realizacji Programu planowane jest sfinansowanie ok. 400 

projektów. 

• W trakcie całego Programu zorganizowane zostaną szkolenia dla setek aktywistów  

i aktywistek sektora społecznego. 

 

Zapraszamy na stronę internetową Programu Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny: 

 
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/ 

 

Koszt realizacji  Całość dotacji: 2 310 501 PLN 
w tym koszty poniesione w 2020 roku: 58 847 PLN 

 
Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny finansowany jest przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię 

w ramach Funduszy EOG. 

 


