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1. Wprowadzenie  

Fundacja Edukacja dla Demokracji (FED) jest organizacją pozarządową, niezwiązaną 

z partiami politycznymi, kościołami i związkami wyznaniowymi, działającą nieprzerwanie od 

1989 roku. Celem statutowym Fundacji jest inicjowanie, wspieranie i prowadzenie 

działalności edukacyjnej, służącej krzewieniu idei demokracji oraz przygotowującej do pracy 

na rzecz demokracji i do działalności w instytucjach demokratycznych. 

Fundacja współpracuje z ludźmi różnych narodowości, wyznań czy przekonań politycznych. 

W Polsce działania koncentrują się na wspieraniu organizacji pozarządowych i aktywistów 

w rozwoju kompetencji, nawiązywaniu i rozwijaniu współpracy międzynarodowej. Fundacja 

prowadzi również działania edukacyjne. Za granicą działania prowadzimy przede wszystkim 

w krajach byłego ZSRR. 

W 2021 roku Fundacja realizowała działania w trzech głównych kierunkach. Były to:  

Edukacja globalna, czyli edukacja budująca w polskim społeczeństwie wiedzę na temat 

zjawisk i współzależności globalnych oraz odpowiedzialność za współczesny świat. Kierunek 

ten realizowany był głównie poprzez działania rzecznicze.  

Działania adresowane do społeczeństw państw obszaru postsowieckiego, polegające 

w większości na kreowaniu inicjatyw społecznych i wspieraniu grup i instytucji działających 

na rzecz zmian proobywatelskich i prodemokratycznych.  

Wspieranie aktywistów, inicjatyw społecznych i działań organizacji pozarządowych  

w Polsce w  zakresie edukacji pro obywatelskiej i współpracy międzynarodowej poprzez 

tworzenie, prowadzenie i promowanie działań i narzędzi edukacyjnych. 

Funkcjonowanie Fundacji możliwe jest dzięki bliskiej współpracy z dziesiątkami działaczy 

lokalnych, specjalistów, trenerów, pedagogów, wolontariuszy, a także dzięki współdziałaniu 

z kilkudziesięcioma organizacjami i instytucjami zarówno z Polski jak i z zagranicy. 

Fundacja Edukacja dla Demokracji jest organizacją pożytku publicznego.  

Fundacja jest członkiem krajowych i międzynarodowych organizacji i koalicji: 

Związek Stowarzyszeń „Grupa Zagranica”, Forum Społeczeństwa Obywa-

telskiego Unia Europejska-Federacja Rosyjska, Forum Społeczeństwa Obywatelskiego 

Partnerstwa Wschodniego. 

W 2021 roku w ramach Grupy Zagranica, zespół Fundacji angażował się w działania grupy ds. 

edukacji globalnej, grupy białoruskiej oraz grupy ukraińskiej, uczestnicząc w spotkaniach 

sieciujących, konsultacyjnych, działaniach szkoleniowych itd. 

W Forum Społeczeństwa Obywatelskiego UE-Rosja należymy do dwóch grup roboczych: 

„Edukacja obywatelska” oraz „Obywatele w samorządności lokalnej”. W 2021 roku 

współorganizowaliśmy polsko-rosyjskie działania online z partnerami z grup roboczych, 

uczestniczyliśmy w spotkaniach roboczych, webinariach i dyskusjach organizowanych przez 
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Forum. Wzięliśmy też udział w spotkaniu sieciującym dla organizacji członkowskich  

w Belgradzie. 

W Forum Społeczeństwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego należymy do grupy 

roboczej nr 4: „Kontakty między ludźmi”. W 2021 roku wzięliśmy udział w spotkaniu online 

naszej grupy roboczej, a także w corocznym zgromadzeniu ogólnym Forum, które odbyło się 

w formacie online. 
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2. Organizacja Fundacji  

Od września 2020 Zarząd Fundacji pracuje w czteroosobowym składzie. W związku  

z rozpoczęciem realizacji Programu Aktywni Obywatele Fundusz Regionalny, na przełomie 

2020 i 2021 roku poszerzył się zespół Fundacji. W grudniu 2020 roku dołączyła do niego Ewa 

Stokłuska, jako koordynatorka działań dwustronnych i regionalnych  w ramach Programu, zaś 

od stycznia 2021 Ewelina Kempista, jako koordynatorka ds. procedur grantowych. Łącznie  

w 2021 roku zatrudnionych było 10 pracowników etatowych. 

 

Biuro Fundacji, jak i w poprzednich latach, znajduje się w Warszawie przy ul. Nowolipie 9/11. 

Lokal ma łącznie ponad 206 m2 powierzchni. 

 

W roku 2021 roku Rada Fundacji spotkała się raz – 26 maja. Przedmiotem obrad spotkania 

było sprawozdanie z działalności Fundacji za 2020 rok oraz informacja o planach i działalności 

Fundacji w 2021 roku.  

Założyciele, organy władz statutowych, pracownicy FED według stanu na 31.12.2021 r.: 

Fundatorzy 

 Sandra Feldman 

Andrzej Janowski 
Wiktor Kulerski 
Jan Piotr Lasota 
Herb Magidson 
Janusz Onyszkiewicz 
Diane Ravitch 

Albert Shanker 

Edward Wieczorek 

Jacek Woźniakowski 

Rada Fundacji 
Małgorzata Naimska, Przewodnicząca Rady 
Bogumiła Berdychowska-Szostakowska 
Andrzej Dakowski 
Marek Frąckowiak 
Maciej Kozyra  
Tomasz Maracewicz 
Janusz Onyszkiewicz 
Jerzy Wiśniewski 
Jakub Wygnański 
 

 

Zarząd Fundacji 
Martyna Bogaczyk, Prezes Zarządu 
Jacek Podolski, Wiceprezes Zarządu 
Agnieszka Świeczka, Członkini Zarządu 
Natalia Kertyczak, Członkini Zarządu 
 

 

Stały zespół Fundacji 
Katarzyna Boryń 
Ewelina Kempista 
Katarzyna Krzemińska 
Tadeusz Rudzki 
Ewa Sobiesak 
Ewa Stokłuska 
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3. Działania realizowane przez Fundację 

3.1. Edukacja globalna 
 

W 2021 roku w ramach programu „Edukacja globalna” nie był realizowany regranting. 

Fundacja pozostawała jednak aktywna w tym obszarze poprzez udział w działaniach 

rzeczniczych.  

 

3.2. Działania adresowane do społeczeństw państw obszaru 

postsowieckiego 

3.2.1 Ukraina 

 
Projekt Fostering Local Reforms In Ukraine's Regions 2020 

Kraje realizacji  Ukraina (obwody czerkaski, winnicki, doniecki, łuhański i żytomierski) 

Partnerzy  Organizacja „Nasze Podole”, Organizacja „Toczka Dostupu” 

Termin realizacji  1.07.2020-30.10.2021 

Meritum projektu  Projekt był kontynuacją działań prowadzonych przez nas w ukraińskich 
społecznościach lokalnych. W ramach projektu wspieraliśmy współpracę ukraińskich 
aktywistów lokalnych i przedstawicieli samorządów lokalnych na rzecz swoich 
społeczności w obwodach czerkaskim, winnickim, donieckim, łuhańskim i żyto-
mierskim). Budowaliśmy ich wiedzę i umiejętności w zakresie współpracy 
międzysektorowej i diagnozy lokalnej, wspieraliśmy ich w podejmowaniu wspólnych 
działań na rzecz zmian, dzieliliśmy się polskim i ukraińskim doświadczeniem rozwoju 
lokalnego.  

Wyniki projektu 
w 2021 roku 

• 29 uczestników zdobyło praktyczne umiejętności w zakresie diagnozy lokalnej, 

dzięki przeprowadzeniu takiej diagnozy w 11 społecznościach, 

• 50 uczestników forum online pogłębiło swoją wiedzę dotyczącą pracy ze 

społecznościami lokalnymi i wymieniło się doświadczeniami z polskimi i ukrańskimi 

ekspertami, 

• Uczestnicy projektu zrealizowali 8 inicjatyw na rzecz swoich społeczności 

lokalnych, 

• 33 uczestników poznało inspirujące dobre praktyki działania na rzecz społeczności 

lokalnych w innych regionach Ukrainy dzięki 6 wizytom studyjnym, 

• 40 uczestników forum podsumowującego wymieniło się doświadczeniami pracy  

w społecznościach lokalnych oraz spotkało się z ukraińskimi ekspertami i eksper-

tkami. 

Projekt w liczbach  • 11 diagnoz lokalnych przeprowadzonych przez uczestników projektu 

• 50 uczestników forum online 

• 8 inicjatyw lokalnych zrealizowanych dzięki konkursowi minigrantów 

• 6 wizyt studyjnych pomiędzy ukraińskimi regionami dla 33 uczestników 

• 40 uczestników dwudniowego forum podsumowującego 

Koszt realizacji  Całość dotacji NED: 274 825,46 PLN 
w tym koszty poniesione w 2021 roku: 207 380,79  PLN 
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Projekt realizowany przy wsparciu National Endowment for Democracy 

 

 

 

3.2.2 Białoruś 

Projekt Wsparcie białoruskich nauczycieli 

Kraje realizacji  Polska 

Termin realizacji  15.11.2021-30.11.2022 

Meritum projektu  Celem projektu jest wsparcie sieci białoruskich nauczycieli w kształtowaniu 
nowoczesnego systemu edukacji poprzez przekazanie narzędzi do oddolnego 
reformowania oświaty. Zaplanowano wsparcie zarówno metodologiczne jak  
i informacyjne poprzez aktualizację dwóch popularnych białoruskich portali 
oświatowych.  

Wyniki projektu • W 2021 ogłoszono nabór do 9 edycji kursu oceniania kształtującego; 

• Wsparto metodycznie grupę białoruskich 15 mentorów oceniania 
kształtującego; 

• Umożliwiono kontynuację funkcjonowania dwóch białoruskich portali 
oświatowych; 

• Kontynuowano współpracę z polskimi parterami merytorycznymi projektu – 
Centrum Edukacji Obywatelskiej. 

Projekt w liczbach  • Zaktualizowano i przygotowano do 9 edycji sześciomiesięczny interaktywny 
kurs online o strategiach oceniania kształtującego złożony z 8 modułów 
tematycznych; 

• Przygotowano 15 mentorów prowadzących kurs i wspierających uczestników 
w trakcie realizacji poszczególnych modułów; 

• Zrekrutowano 70 uczestników kursu – białoruskich nauczycieli ze wszystkich 
regionów kraju; 

• Zrealizowano 3 moduły do grudnia 2021. 

• Zrealizowano 1 spotkanie online dla mentorów z udziałem ekspertów  
z Centrum Edukacji Obywatelskiej z Warszawy 

 
Koszt realizacji:  20 000  EUR 

 
Projekt został dofiansowany przez Ambasadę Niderlandów w ramach programu  

The Netherlands Fund for Regional Partnership – Matra 
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3.2.3 Projekty wielostronne 

 

Projekt Covid Relief Fund 

Kraje realizacji  Polska, Armenia, Mołdowa, Północna Macedonia, Tadżykistan, Kirgistan, Serbia, 
Ukraina, Gruzja 

Partnerzy  n/d 

Termin realizacji  01.02.2021 – 31.10.2021 

Meritum projektu  Projekt został zrealizowany wspólnie z The Weiser Center for Europe and Eurasia 
(WCEE), Instytutem Williama Davidsona (WDI) i dzięki środkom finansowym 
przekazanym przez te instytucje. 
Celem projektu było przyznanie minigrantów dla organizacji pozarządowych, których 
przedstawiciele uczestniczyli w latach 2015-2020 w warsztatach NGO Leadership 
Workshop organizowanych przez FED we współpracy z WCEE i WDI. Każda 
kwalifikująca się organizacja pozarządowa mogła ubiegać się o grant w wysokości do 
5 000 USD. Środki te miały pomóc organizacjom w pokonywaniu trudności związanych 
z pandemią i mogły być wykorzystane na wydatki administracyjne, wsparcie 
instytucjonalne i/lub działania programowe. W ramach programu przewidziano 
przyznanie dziesięciu minigrantów.  

Wyniki projektu • Nabór wniosków trwał w dn. 27.01-17.02.2021 r. 

• Dofinansowano 11 projektów: 2 w Armenii, 1 w Pn. Macedonii, 1 w Mołdowie,  

1 w Tadżykistanie, 2 w Kirgistanie, 1 w Serbii, 1 w Gruzji i 2 w Ukrainie 

• Projekty realizowane były w okresie od 01.04.2021 do 30.08.2021 

Projekt w liczbach  • Spośród 41 wniosków złożonych w konkursie wyłoniono 11, które dofinansowano 

na łączną kwotę 50 389,56 USD. 

Przykładowy projekt zrealizowany przez Carpathian Agency of Human Rights VESTED, Ukraina (4840 USD): 
 
Celem projektu była poprawa efektywności organizacji we wspieraniu Romów w uzyskiwaniu pierwszych 
dokumentów osobistych (aktów urodzenia i paszportów), podczas ograniczeń związanych z pandemią COVID-19. 
10 romskich asystentów prawnych mieszkających w różnych obszarach wiejskich na Zakarpaciu zostało 
przeszkolonych, jak używać smartfonów do robienia zdjęć dokumentów i przekazywania ich prawnikom 
organizacji pozarządowej. Taka cyfrowa komunikacja między romskimi asystentami prawnymi a prawnikami 
organizacji pozarządowej znacznie przyspieszyła wymianę informacji i dokumentów, bez konieczności 
pokonywania znacznych odległości. Zakupiono 10 smartfonów i przekazano je romskim asystentom, a także 
doładowano Internet i połączenia głosowe na 3 miesiące dla 10 osób. Dzięki realizacji projektu zidentyfikowano 
ponad 30 osób nieposiadających dokumentów, którym udzielono pomocy, przygotowano i złożono odpowiednie 
dokumenty w celu rozpoczęcia procedur administracyjnych związanych z uzyskaniem dokumentów osobistych 
dla członków społeczności romskiej lub skierowano sprawy do sądów. 
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Koszt realizacji  Całkowity koszt realizacji projektu: 200 605,32 PLN 
 

 

 
 

 

  

Wsparcie w uzyskaniu dokumentów osobistych podczas pandemii. 

Fot. Carpathian Agency of Human Rights VESTED 
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3.3. Programy Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności 
 

Projekt Program RITA – Przemiany w regionie 

Kraje realizacji  Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, Mołdawia, 
Rosja,Ukraina, Uzbekistan, Tadżykistan 

Partnerzy  Laboratorium Edukacji Obywatelskiej Poszuk przy Towarzystwie Lwa ze Lwowa 

Termin realizacji  XII edycja Programu 01.02.2019 – 28.02.2020, XIII edycja programy 1.02.2020-
28.02.2023 

Meritum projektu  Celem programu jest wsparcie 

demokratycznych i systemowych przemian 

w krajach Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji 

Centralnej, poprzez dzielenie się 

polskim doświadczeniem w tym zakresie. 

Działania grantodawcze: 

• otwarte konkursy dla polskich NGO na 

realizację projektów z partnerami z krajów 

objętych programem; 

• dotacje na wkłady własne do większych 

przedsięwzięćrealizowanych ze wsparciem 

innych donorów; 

• granty wyjazdowe służące wzmacnianiu 

współpracy i potencjału polskich organizacji w prowadzeniu działań 

międzynarodowych. 

Działania szkoleniowe i informacyjne obejmują m.in.: warsztaty dla nauczycieli  

z Polski i Ukrainy chcących rozpocząć międzynarodową współpracę szkół i wymianę 

młodzieży, szkolenia z przygotowania projektów dla przedstawicieli polskich NGO, 

szkolenia trenerskie, kursy e-learningowe realizowane na Wschodzie, portal 

współpracy międzynarodowej Civicportal.org. Informacje o programie dostępne są na 

www.programRITA.org. 

Wyniki projektu • W 2021 obchodziliśmy jubileusz 20-lecia programu RITA. Uroczyste obchody 

pierwotnie zaplanowano na wiosnę 2020 jednak z powodu pandemii COVID-19, 

zostały przeniesione na 2021 rok i zorganizowane w formie wydarzeń online. 

• Ważnym elementem 20-lecia programu RITA była konferencja Ambasadorzy 

Przemian w Regionie, która zgromadziła 92 uczestników – ekspertów, partnerów  

i przede wszystkim Realizatorów projektów w ramach programu. 

• Przygotowano publikację „Dwie dekady współpracy – 20 lat programu RITA – 

Przemiany w regionie”, przedstawiającą ofertę programu i podsumowującą lata 

współpracy międzynarodowej. 

• Na stronie programu w zakładce „HISTORIE” opublikowano 5 nowych reportaży  

o realizowanych projektach m.in. o profilaktyce raka piersi w Ukrainie, edukacji  

o pierwszej pomocy w Kazachstanie oraz diagnozie lokalnej w Ukrainie. 

• W 2021 roku przyznano 24 dotacje na realizację projektów partnerskich na rzecz 

krajów objętych programem. 

• Przyznano 8 dotacji dla doświadczonych realizatorów projektów poprzez 

rozpoczęcie nowej ścieżki grantowej RITA – partnerstwo do potęgi.  

• Wsparto Realizatorów projektów w utrzymaniu współpracy z partnerami z krajów 

programu. Projekty, w których działania nie mogły być realizowane z powodu 

pandemii w 2020 roku organizacje realizowały w 2021 roku, często zmieniając ich 

formę na działania online. Żaden z Realizatorów nie zrezygnował z kontynuowania 
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współpracy międzynarodowej. 

• Wsparto polskich i ukraińskich nauczycieli w nawiązaniu współpracy między-

narodowej; 

• Wyposażono ukraińskich działaczy społecznych w wiedzę w obszarze równości płci 

i diagnozy lokalnej, zaufania społecznego i rozwiązywania konfliktów. 

• Wzbogacono zasoby merytoryczne civicportal.org – portalu współpracy między-

narodowej. 

Projekt w liczbach  
 

• 24 projekty partnerskie 

• 9 projektów doświadczonych Realizatorów 

• 4 granty wyjazdowe 

• 2 przyznane dofinansowania wkładów własnych projektów 
międzynarodowych realizowanych przez polskie organizacje 

• 28 nauczycieli i nauczycielek z Polski i Ukrainy ukończyło program warsztatów 
online nt. współpracy szkół i wymiany młodzieży 

• 3 kursy e-learningowe, które łącznie ukończyło ponad 100 uczestników 

• 3 spotkania informacyjne, kilkaset porad i konsultacji mailowych  
i telefonicznych dla wnioskodawców  

Mimo trwającej pandemii polskie organizacje kontynuowały współpracę międzynarodową. Doskonałym 

przykładem jest z sukcesem zakończony projekt fundacji HumanDOC pt. „Rozwój gruzińskiego sytemu szkoleń 

nauczycieli i specjalistów z zakresu przeciwdziałania przemocy domowej i seksualnej wobec dzieci i młodzieży 

szkolnej.” Projekt był kontynuacją działań Fundacji w ramach programu RITA i bazował na polskim 

doświadczeniu w przeciwdziałaniu przemocy wobec dzieci przekazywanym przez ekspertów Fundacji Dajemy 

Dzieciom Siłę. W ramach działań szkoleniowych (kursu internetowego, webinariów oraz szkoleń stacjonarnych) 

uczestnicy zdobyli wiedzę i umiejętności działania w tak trudnym i delikatnym obszarze.  Działania odpowiadały 

na potrzebę jaką wykazują nauczyciele, pedagogodzy i psychologowie szkolni  o braku systemowych rozwiązań 

dotyczących kształcenia specjalistów w kwestii przeciwdziałania wykorzystywania seksualnego nieletnich. Wśród 

nauczycieli  pogłębia się świadomość potrzeby własnej edukacji w tym kierunku.  Ważnym elementem projektu 

były działania informacyjne dla szerokiego grona odbiorców. Miały one formę 4 webinarów prowadzonych przez 

polskich i gruzińskich specjalistów. Opracowano też poradnik dla profesjonalistów "Jak chronić dziecko przez 

wykorzystywaniem seksualnym”. 

 
 Szkolenie w Tbilisi Fot. Fundacja HumanDoc. 
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Koszt realizacji  Program RITA edycja 12 - 812 195,03 wydatkowane w 2021 r. (całość Programu 
4.912.600,00  zł) 
Program RITA edycja 13  - 1 299 766,24 wydatkowane w2021 r. (całość Programu 
5.368.320,00 zł) 

 

 
 

Program RITA jest przedsięwzięciem Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności 

 

 

 

Projekt Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarządowych oraz Inicjatyw Obywatelskich 

Kraje realizacji  Polska 

Termin realizacji  05.05.2020 - 31.12.2021 

Meritum projektu  Celem Programu było wsparcie organizacji pozarządowych, które znalazły się  
w trudnej sytuacji wynikającej z pandemii COVID-19, a także dofinansowanie inicjatyw 
obywatelskich podejmowanych przez organizacje na rzecz łagodzenia lub przeciw-
działania skutkom kryzysu spowodowanego pandemią. Program wspiera działania 
realizowane w latach 2020-2021. 

Wyniki projektu W 2021 roku w ramach Funduszu realizowane były 4 ścieżki wsparcia dla organizacji: 

• dedykowana Operatorom i Ogólnopolskim Realizatorom Programów PAFW; 

• dedykowana Regionalnym Realizatorom Programów PAFW (dotacje przyznane  
w 2020 roku); 

• otwarte konkursy grantowe adresowane do organizacji pozarządowych – w 2020   
i 2021 roku oraz realizacja wyłonionych w nich projektów; 

• wsparcie ważnych, bieżących inicjatyw nie mieszczących się w żadnej z powyższych 
ścieżek. 

• wsparcie instytucjonalne oraz rozwojowe organizacji działających na rzecz 
niwelowania skutków pandemii w ramach realizowanych projektów, 

• monitoring sytuacji NGOs w pandemii, 

• ocena działań podejmowanych przez organizacje pozarządowe, w celu 
przeciwdziałania skutkom pandemii w ramach przeprowadzonej ewaluacji 
programu Fundusz Pomocowy 2021-22. Jako cel główny badania określono ocenę 
działań podejmowanych przez organizacje pozarządowe, w celu przeciwdziałania 
skutkom pandemii na potrzeby - zidentyfikowania dobrych praktyk wartych 
wspierania i upowszechniania, określenia ewentualnych kierunków dalszego 
wsparcia ze strony PAFW w latach 2022-2025. Wyniki przeprowadzonego badania 
potwierdzają, że Fundusz zdecydowanie odpowiedział na potrzeby organizacji 
zarówno pod względem ram programowych, jak i sposobu realizacji 
projektów. Fundusz nie wymaga istotnych zmian – rekomendacje dotyczyły 
obszarów przyszłego wsparcia oraz odbiorców i szczegółów wyboru oraz realizacji 
projektów. 

Projekt w liczbach  • 4  konkursy grantowe (1 ogłoszony, 2 w fazie realizacji projektów, 1 zamknięty,  
z naborem ciągłym), 

• 46 projektów dofinansowanych w otwartym naborze wniosków, 

• 15 projektów realizowanych przez Regionalnych Realizatorów programów PAFW, 

• 8 ważnych bieżących inicjatyw oraz projektów prowadzonych przez Operatorów 
programów PAFW, 

• 3 webinaria tematyczne prowadzone przez ekspertów z obszarów edukacji oraz 
rozwoju społecznego dzieci i młodzieży; 

• 1 spotkanie informacyjne w ramach otwartego konkursu; 

• 10 mini studiów przypadku, 2 konferencje World Cafe, 2 wywiady grupowe,  
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1 badanie ankietowe, 20 wywiadów indywidualnych z realizatorami projektów,  
1 wywiad z zespołem FED, 4 wywiady z ekspertami w ramach prowadzonej 
ewaluacji programu, 

• raport z ewaluacji Programu Fundusz Pomocowy 2020-21. 

Stowarzyszenie Edukacji Krytycznej zrealizowało edukacyjno-integracyjny pojekt pt. Tajne Komplety Wiejskie: 
program tutoringu rówieśniczego w celu wyrównywania strat edukacyjnych oraz przełamywania izolacji 
społecznej we wsiach Dolnego Śląska. Do budowy trwałej lokalnej sieci wsparcia dla dzieci wykorzystano 
tutoring rówieśniczy czyli wspieranie się wzajemne uczniów pod okiem facylitatora, a także metodę „starszy 
brat, starsza siostra”, polegającą na złączeniu w pary odpowiedzialnych osób dorosłych (pedagogów, studentów 
pedagogiki) z osobami młodszymi (wolontariuszami) i nawiązaniu między nimi nowej relacji. Dzięki takim 
relacjom osoby zaangażowane w projekt mogły wspierać dzieci i młodzież nie tylko w edukacji, ale również pod 
kątem uznawanych norm i wartości, dobrych nawyków, mogły oddziaływać na wzrost kompetencji społecznych 
m.in. dotyczących nawiązywania relacji, rozwiązywania konfliktów, zasad prawidłowej komunikacji 
interpersonalnej czy podejmowania decyzji. Uczestnicy projektu brali udział w edukacji outdorowej oraz 
animacjach podwórkowych, co wpływało na zacieśnianie więzów w budowanej sieci wsparcia. W projekcie 
uczestniczyło ponad 600 osób. Podniesieniem kompetencji edukacyjnych zostało objętych łącznie 112 osób  
i zrealizowano 168 godzin korepetycji prowadzonych przez 22 przeszkolonych rówieśników (tutorów). Całość 
projektu uzupełnia stworzony narzędziownik „Jak wspierać dzieci z terenów wiejskich w pandemii”, który jest 
trwałym efektem projektu i jest udostępniony w formie elektronicznej na otwartej licencji innym organizacjom 
pozarządowym oraz szkołom.  

 
Koszt realizacji  Całość projektu = 5 200 000 zł 

Wydatkowane w 2021 = 2 788 102 zł 

 
 

 

 
 

„Fundusz Pomocowy dla Organizacji Pozarządowych oraz Inicjatyw Obywatelskich 2020” to program Polsko-

Amerykańskiej Fundacji Wolności prowadzony we współpracy z Fundacją Edukacja dla Demokracji. 
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3.4. Wspieranie aktywistów, inicjatyw społecznych i działań 

organizacji pozarządowych w Polsce w zakresie edukacji 

proobywatelskiej i współpracy międzynarodowej 
 

Projekt 
Democracy Cake – Promoting Youth Engagement Through Innovative 

Educational Tools 

Kraje realizacji  Polska, Ukraina 

Partnerzy  Inicjatywy Obywatelskie Ukrainy 

Termin realizacji  30.08.2019-31.08.2021 (realizacja projektu przedłużona w związku z pandemią 
COVID-19) 

Meritum projektu  W ramach projektu przygotowaliśmy polską i ukraińską wersję gry planszowej 
„Democracy Cake” („Przepis na Demokrację”), opracowanej przez norweską 
organizację Rafto Foundation for Human Rights. Gra pozwala budować 
rozumienie tego czym jest demokracja i jaką rolę pełnią w niej obywatele. 
Egzemplarze gry przekazaliśmy placówkom edukacyjnym w Polsce i w Ukrainie. 
Zorganizowaliśmy szereg prezentacji gry dla nauczycieli, edukatorów, uczniów. 
Promowaliśmy scenariusze zajęć z edukacji obywatelskiej, nagrodzone  
w ramach konkursu dla nauczycieli, oraz przetłumaczyliśmy materiały 
pomocnicze dotyczące gry. 

Wyniki projektu w 2021 roku 
 

• Rozpowszechnienie polskiej i ukraińskiej wersji gry wśród placówek 

edukacyjnych, organizacji pozarządowych, bibliotek, centrów aktywności 

lokalnej itd.  

• Co najmniej 680 osób wzięło udział w naszych spotkaniach/prezentacjach  

z wykorzystaniem gry w 2021 roku 

• Publikacja dodatkowych materiałów/artykułów na temat gry, w języku 

polskim: https://fed.org.pl/przepis-na-demokracje/ i ukraińskim:  

http://ngonetwork.org.ua/democracy-cake-retsept-demokratiyi/  

Projekt w liczbach  • Druk 550 egzemplarzy gry (275 polskiej i 275 ukraińskiej wersji językowej)  

w 2020 roku i dodruk 200 egzemplarzy polskiej wersji językowej w 2021 

roku (dzięki środkom z dofinansowania oraz wkładu własnego z 1%). 

• 40 prezentacji/lekcji pokazowych przeprowadzonych w Polsce i w Ukrainie 

w 2021 roku (zarówno w formacie online jak i stacjonarnie) dla ok. 680 

osób 

• Odbiorcy gry (140 placówek/organizacji w Polsce i 190 w Ukrainie) 

przeprowadzili spotkania/warsztaty z użyciem gry dla co najmniej 3692 

osób (w szkołach, uniwersytetach, centrach aktywności lokalnej, biblio-

tekach, placówkach doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, podczas 

festiwali, konferencji, forów i wymian młodzieżowych) 
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Projekt zrealizowaliśmy dzięki wsparciu programu Alumni 
Engagement Innovation Fund dla uczestników 
amerykańskich programów wymian studyjnych. W 
ramach projektu współpracowaliśmy z innymi 
uczestnikami takich programów, zarówno z Polski jak i z 
Ukrainy. Zespół alumnów wspierał organizację konkursu 
dla nauczycieli oraz pomagał w organizacji i 
przeprowadzeniu prezentacji gry. 

 
Koszt realizacji  Dotacja: 95 526, 31 PLN. 

Wydatki poniesione z dotacji w 2021 roku: 66 480 PLN 

 
Projekt jest realizowany przy wsparciu 

Ambasady USA w Warszawie 

 

 

 

Projekt Zacznijmy od rozmowy 

Kraje realizacji  Polska 

Termin realizacji  01.01.2020 - 31.10.2021 (realizacja przedłużona w związku z pandemią COVID-19) 

Meritum 
projektu  

 Inicjatywa wspierała tworzenie klimatu dla dobrej rozmowy na tematy ważne i trudne. 
Obejmowała warsztaty w szkołach z ukraińskim językiem nauczania w Polsce, podczas 
których uczniowie i nauczyciele poznali grę edukacyjną na temat demokracji oraz wzięli 
udział w warsztatach na temat dialogu. Szkoły otrzymały grę „Przepis na demokrację”, jako 
narzędzie do prowadzenia rozmów na temat demokracji. Młodzież i nauczyciele zapoznali 
się z pojęciem dialogu, otrzymali podstawową wiedzę na temat ważnych dla dialogu 
umiejętności i narzędzi. 

Wyniki projektu 
w 2021 roku 

W 2021 roku przeprowadziliśmy warsztaty  online dla ZSO im. Tarasa Szewczenki w Białym 
Borze (w dn. 12, 14 i 18.05.2021), oraz warsztaty stacjonarne w Zespole Szkół z Ukraińskim 
Językiem Nauczania w Górowie Iławeckim (1-2.06.2021), ZSO nr 2 im. Markiana 
Szaszkiewicza w Przemyślu (28-29.09.2021) i ZSO im. Tarasa Szewczenki w Białym Borze 
(26-27.10.2021).Podczas warsztatów: 

• 130 uczniów ćwiczyło umiejętność rozmowy o demokracji dzięki grze edukacyjnej 

„Przepis na demokrację”. 

• 85 uczniów poszerzyło wiedzę na temat dialogu i narzędzi analizowania konfliktów. 

Projekt w 
liczbach  

• Trzy 2-dniowe warsztaty stacjonarne (w ZS z Ukraińskim Językiem Nauczania w Górowie 

Iławeckim, ZSO nr 2 w Przemyślu, ZSO im. T. Szewczenki w Białym Borze), oraz 

warsztaty online w ZSO im. T. Szewczenki w Białym Borze, 

• 130 uczestników warsztatów „Przepis na demokrację”, 

• 85 uczestników warsztatów na temat komunikacji i dialogu. 

Prezentacja gry dla aktywistów społecznych z obwodu 
donieckiego, sierpień 2021. 
Fot. Organizacja „Toczka Dostupu” 
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Dzięki inicjatywie mogliśmy 
przetestować w praktyce materiały 
trenerskie Nansen Center for 
Peace and Dialogue (poznane 
przez nas na warsztatach „Wyłącz 
ego, zrozum drugiego”). Warsztaty 
były dla naszego zespołu okazją do 
rozwoju w nowym temacie dialogu 
i konfliktów. Przetestowaliśmy 
formułę takich warsztatów w 
wersji dla młodzieży i 
utwierdziliśmy się w przekonaniu, 
że chcemy kontynuować pracę z 
tematem dialogu 

 
 

„Spodobało mi się pierwsze ćwiczenie – słuchanie faktów, uczuć, potrzeb. Pokazało, że w momencie kiedy 
słuchamy, różne czynniki są istotne. Dziękujemy, że mieliśmy okazję usłyszeć od was rzeczy, których wcześniej 
nie słyszeliśmy od nikogo” – Wiktora, uczennica LO w Górowie Iławeckim, uczestniczka warsztatów. 

Koszt realizacji  Całkowity koszt realizacji – 21 959,90 PLN 
Wydatki poniesione z dotacji w 2021 roku: 13 063,12 PLN 

 
 

Projekt Współpraca z Saską Szkołą Realną 

Kraje realizacji  Polska, Warszawa 

Partnerzy  Saska Szkoła Realna 

Termin realizacji  2021 

Meritum projektu  Od 2021 roku FED współpracuje z nowym warszawskim liceum – Saską Szkołą Realną. 
FED wspiera realizację zajęć i projektów z zakresu edukacji obywatelskiej, rozwoju 
kompetencji ważnych w społeczeństwie demokratycznym oraz budowaniu wiedzy na 
temat organizacji pozarządowych. Współpraca będzie kontynuowana w roku 2022. 

Wyniki projektu • Rozpoczęliśmy współpracę i sformalizowaliśmy partnerstwo z Saską Szkołą 

Realną, 

• Zaangażowaliśmy się w dzień otwarty organizowany przez Szkołę w celu 

zrekrutowania pierwszych uczniów, 

• Przeprowadziliśmy warsztaty dla klas pierwszych z wykorzystaniem gry 

edukacyjnej „Przepis na demokrację”. 

Projekt w liczbach  • Udział w 1 dniu otwartym 

• 2 warsztaty dla ok. 40 uczniów pierwszych klas liceum  (gra „Przepis na 

demokrację”) 

Koszt realizacji    800,00 PLN 

Warsztaty z dialogu w Górowie Iławeckim. Ćwiczenie 

na słuchanie faktów, emocji, potrzeb. Fot. T. Rudzki 
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Projekt Pozarządownik Szkolny 3.0 

Kraje realizacji  Polska, Warszawa 

Partnerzy  Fundacja Pole Dialogu, Centrum Edukacji Obywatelskiej 

Termin realizacji  2021 

Meritum projektu  Projekt był przedsięwzięciem realizowanym przez Fundację Pole Dialogu oraz Centrum 
Edukacji Obywatelskiej, które zaprosiły do współpracy przedstawicieli różnych 
organizacji pozarządowych. Celem było przekazywanie dzieci i młodzieży wiedzy na 
temat działalności warszawskich organizacji pozarządowych. W ramach przybliżania 
działań FED młodzież szkolna uczestniczyła w zajęciach z wykorzystaniem gry 
edukacyjnej „Przepis na demokrację”. 

Wyniki projektu • Dzięki zaproszeniu FED do projektu przeprowadziliśmy warsztaty dla trzech 

warszawskich szkół: SP nr 77 (13 kwietnia), SP nr 94 (19 maja) oraz Technikum  

nr 8 (8 czerwca). 

• Organizowane przez FED zajęcia w dwóch przypadkach były pierwszymi tego 

rodzaju aktywnościami w szkołach po powrocie uczniów z nauki zdalnej. 

Projekt w liczbach  • 1 warsztat online 

• 2 warsztaty stacjonarne 

• Współpraca z 3 warszawskimi szkołami średnimi 

W związku z sytuacją epidemiologiczną pierwsze warsztaty (13 kwietnia) nie mogły odbyć się w formule 
stacjonarnej, co było dużym utrudnieniem, zważywszy na to, że ich podstawą jest wydana w wersji drukowanej  
gra edukacyjna wymagająca wielu interakcji. Jednak w tym czasie uczniowie nadal uczęszczali na zajęcia  
w formule zdalnej. W związku z tym w drodze wyjątku gra została zaadaptowana do wersji online  
i przeprowadzona z wykorzystaniem platform Zoom oraz Mural. Mimo niestandardowej formuły zajęć udało się 
zaangażować uczniów i przeprowadzić warsztaty zgodnie z pierwotnymi założeniami (link: 
https://www.facebook.com/FundacjaEdukacjadlaDemokracji/posts/10165389451225413). 

 

   
 

 

Projekt „Pozarządownik Szkolny 3.0” realizowany był wspólnie przez Fundację Pole Dialogu oraz Centrum 

Edukacji Obywatelskiej i finansowany ze środków m.st. Warszawy. 
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Projekt Co-Engage – Involving Citizens through Co-creation 

Kraje realizacji  Niemcy, Wielka Brytania, Portugalia, Włochy, Litwa, Francja, Polska 

Partnerzy  Comparative Research Network, Future Fashion Forward, Ipso Facto, People*s Voice 
Media, FAJDP, School Raising, Modusas 

Termin realizacji  09.2018.09-08.2021  

Meritum projektu  W ramach projektu dokonaliśmy oceny i wymiany dobrych praktyk dotyczących 
angażowania obywateli we współtworzenie rozwiązań dla społeczności lokalnych. 
Wspólnie z zagranicznymi partnerami zgromadziliśmy ponad 80 dobrych praktyk 
angażowania mieszkańców przez sektor prywatny, publiczny i społeczny w krajach UE. 
Ich opisy zawarliśmy w publikacjach, które powstały w ramach projektu. Realizacja 
działań została znacznie wydłużona z uwagi na pandemię COVID-19. 

Wyniki projektu • Partnerzy zaangażowani w projekt zebrali wszelkie niezbędne materiały do dwóch 

publikacji („Co-Engage Citizens as Co-Designers – Practices on how to engage 

citizens in Community Building” oraz „Co-Engage COVID RESPONSES Citizens as 

Actors in a global crisis”), które zostały wydane w wersji online. W trakcie prac 

partnerzy współpracowali m.in. z lokalnymi organizacjami, które dostarczały 

informacje na temat swoich działań angażujących społeczności, ze szczególnym 

uwzględnieniem przykładów inicjatyw wychodzących naprzeciw wyzwaniom 

pandemii COVID-19.  

• Zrealizowano trzy praktyczne laboratoria w celu przetestowania i popularyzacji 

najciekawszych metod i narzędzi – odbyły się one w formule hybrydowej w Bolonii 

(28 czerwca - 2 lipca 2021), Berlinie (22 - 30 marca 2021) oraz Tuluzie (19 - 23 

lipca 2021). 

• Odbyły się dwa międzynarodowe spotkania robocze (Warszawa w dn. 19-20 

sierpnia 2021 i Berlin w dn. 24-26 sierpnia 2021), w trakcie których 

przedstawiciele organizacji partnerskich poznawali przykłady dobrych praktyk 

realizowanych w poszczególnych krajach. 

Projekt w liczbach  • 2 publikacje zawierające opisy ponad 80 dobrych praktyk 

• 3 praktyczne laboratoria dla trenerów i praktyków partycypacji  

• 2 spotkania robocze partnerów (Warszawa i Berlin)  

Niemiecka agencja krajowa współzarządzająca programem Erasmus+ bardzo wysoko oceniła zrealizowany 
projekt przyznając mu 98 punktów na 100 możliwych, podkreślając przy tym jego wyjątkowy wpływ i rezultaty. 

Koszt realizacji  Wydatki poniesione z dotacji w 2021: 32 651,37 PLN 
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Projekt Forum Praktyków Partycypacji 

Kraje realizacji  Polska, Warszawa 

Partnerzy  Fundacja Stocznia 

Termin realizacji  Czerwiec 2021 

Meritum projektu  W 2021 roku FED został jednym z partnerów Fundacji Stocznia w organizacji 8. Forum 
Praktyków Partycypacji, które z racji ograniczeń COVIDowych odbywało się w formule 
online. Przedstawiciel i przedstawicielki FED przygotowali i (współ)prowadzili 3 sesje 
tematyczne w ramach 4-dniowego programu wydarzenia. Więcej informacji o 8. 
Forum Praktyków Partycypacji: (https://partycypacjaobywatelska.pl/forum/edycja-8/) 

Wyniki projektu • Tadeusz Rudzki prowadził rozgrywkę i dyskusję wokół gry „Przepis na 

demokrację!”. 

• Ewa Stokłuska prowadziła sesję „Dialog – czy, kiedy i jak? O wnioskach z 

wykorzystania metody dialogu w konsultacjach społecznych i innych procesach”.  

• Natalia Kertyczak i Ewa Stokłuska (wraz z Agatą Urbanik i Julianem Czurko) 

współprowadziły sesję dialogową „Czasem słońce, czasem deszcz – dialog 

praktyków i praktyczek partycypacji”. 

Projekt w liczbach  • Łącznie we wszystkich trzech sesjach (współ)prowadzonych przez FED wzięło 

udział ok. 60 osób. 
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Projekt Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny 

Kraje realizacji  Polska 

W ramach programu możliwe są także wspólne działania z partnerami z Państw-

Darczyńców: Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz innych Państw-Beneficjentów 

Funduszy EOG tj.: Bułgaria, Cypr, Chorwacja, Czechy, Estonia, Grecja, Litwa, Łotwa, 

Malta, Portugalia, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Węgry, Ukraina, Białoruś, Federacja 

Rosyjska. 

Partnerzy  Program jest realizowany w konsorcjum trzech organizacji - Fundacja Rozwoju 

Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego (lider), Fundacja Edukacja dla Demokracji 

oraz Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego. 

Termin realizacji  2020-2024 

Meritum projektu  Celem Programu jest trwałe wzmocnienie organizacji społecznych w Polsce (zwłaszcza 

działających w małych miejscowościach) oraz rozwój społeczeństwa obywatelskiego, dla 

którego różnorodność społeczna, równe traktowanie i dialog stanowią szczególną 

wartość. W ramach konsorcjum realizującego program zespół FED odpowiada za 

rozwijanie system do składania wniosków i monitorowania realizacji projektów, a także 

opiekuje się obszarem współpracy dwustronnej (z Państwami-Darczyńcami) i regionalnej 

(kraje Beneficjenci Programu Aktywni Obywatele oraz kraje graniczące z Polską spoza 

Europejskiego Obszaru Gospodarczego). 

 

W ramach Programu organizacje pozarządowe będą mogły ubiegać się  

o dofinansowanie projektów w następujących obszarach: 

 

1. Ochrona praw człowieka (w tym kwestie związane z równością płci). 

2. Działanie na rzecz różnorodności społecznej i przeciwdziałanie wykluczeniu. 

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangażowania obywatelskiego na 

poziomie lokalnym (w tym kwestie związane z ochroną środowiska). 

4. Wsparcie rozwoju sektora społecznego. 

 

Oprócz konkursów grantowych prowadzone są działania edukacyjne zwiększające 

kompetencje osób związanych z sektorem społecznym.  

Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny będzie też pomagać organizacjom, 

które chciałyby rozpocząć bądź rozwinąć już istniejącą współpracę międzynarodową, 

która może polegać na: 

 

• stworzeniu międzynarodowego partnerstwa projektowego w ramach 

Programu; 

• uczestnictwie w innych międzynarodowych działaniach w ramach Programu, 

dostępnych nie tylko dla wnioskodawców i grantobiorców. 

 

Wyniki projektu • 5 lutego 2021 odbyła się konferencja otwierająca (online) z udziałem 

przedstawicieli Biura Mechanizmów Finansowych oraz Ambasady Norwegii. 

• Opracowano dwa Podręczniki dla wnioskodawców i realizatorów projektów: 

tematycznych i interwencyjnych, zawierające szczegółowe informacje 

dotyczące warunków udziału w konkursach oraz część merytoryczną dotyczącą 

obszarów wsparcia oraz tematów o znaczeniu szczególnym w Programie. 

Podręczniki opublikowano wraz z  wzorami kompletu dokumentów 

wymaganych przy składaniu wniosków. 

• Nabór wniosków w pierwszym konkursie tematycznym trwał w okresie od  
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17 marca do 17 maja 2021. Wpłynęło 716 wniosków, przyznano 170 grantów 

• Nabór ciągły wniosków interwencyjnych trwał w okresie od  7 września do 30 

grudnia 2021. W 2021 r. rozstrzygnięto 3 rundy, w których wpłynęło 126 

wniosków, a 15 z nich uzyskało dofinansowanie. 

Projekt w liczbach  • 27 nagrań sesji edukacyjnych; 

• 15 materiałów (manuali, tutoriali, prezentacji PowerPoint); 

• 15 webinariów; 

• 17 spotkań; 

• 14 szkoleń; 

• ok. 100 godzin konsultacji i 37 szkoleń i spotkań dla Zespołu Programu 

• 185 przyznanych grantów 

 

 
Zapraszamy na stronę internetową Programu Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny: 

 
https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/ 

 

Koszt realizacji  Całość dotacji: 2 310 501 PLN 
w tym koszty poniesione w 2021 roku: 604 111,85 PLN 

 
Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny finansowany jest przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię 

w ramach Funduszy EOG. 
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Projekt 
Szkoła Aktywnego Sektora.  

Program rozwoju organizacji i budowania sieci współpracy 

Kraje realizacji  Polska 

Partnerzy  Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego 

Termin realizacji  01.02.2021 – 31.01.2024 

Meritum projektu  Projekt stanowi kompleksową ofertę możliwości edukacyjnych i sieciujących 

ukierunkowanych na podniesienie konkurencyjności polskich lokalnych organizacji. 

Adresatami projektu są organizacje i grupy nieformalne działające na rzecz 

społeczeństwa obywatelskiego, różnorodności społecznej, równego traktowania, 

kultury demokratycznej i dialogu. 

Projekt składa się z 4 działań, mających na celu zapewnienie różnorakiego wsparcia 

dla sektora pozarządowego: 2 cykli szkoleń, wsparcia eksperckiego w rozwoju 

strategicznym, sieciowaniu organizacji oraz budowania ich wizerunku. 

FED odpowiada w projekcie za działania związane z planowaniem rozwoju 

organizacji oraz ich sieciowaniem. 

Wyniki projektu W pierwszym roku realizacji projektu: 

• Stworzono stronę internetową projektu (www.szkolasektora.org.pl) 

• Zrekrutowano 21 tutorów i tutorek, którzy oferują swoje wsparcie 

uczestniczącym w projekcie organizacjom i pomagają im w tworzeniu planów 

rozwoju instytucjonalnego ich organizacji 

• Objęto wsparciem tutorskim 55 organizacji, które otrzymały granty w 

pierwszym konkursie przeprowadzonym w programie Aktywni Obywatele-

Fundusz Regionalny 

• W ramach komponentu sieciującego zorganizowano 2 spotkania tematyczne 

online: pierwsze poświęcone było partycypacji mieszkanek i mieszkańców w 

kształtowaniu polityk lokalnych i odbyło się w dn. 8-9 grudnia 2021, drugie 

dotyczyło działalności strażniczej i odbyło się w dn. 13-14 grudnia 2021 

Projekt w liczbach  • 55 organizatorów projektów poprawiło swoje plany rozwoju instytucjonalnego 

dzięki wsparciu tutora 

• Zorganizowano 2 dwudniowe spotkania tematyczne: w pierwszym, dotyczącym 

udziału obywateli w tworzeniu polityki lokalnej, wzięły udział 23 osoby, w 

drugim - poświęconym działaniom strażniczym - 22 osoby 

 
Koszt realizacji  całkowity koszt realizacji 649 609 PLN 

w tym koszty poniesione w2021 roku = 47 243 PLN 
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Projekt jest finansowany przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię z Funduszy EOG w ramach Programu 

Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny. Projekt jest realizowany przez Fundację Edukacja dla Demokracji 

oraz Fundację Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego w latach 2021-2024. 

 
 

 


